
ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม
ในการประชุม ครั�งที� 9/2568 เมื�อวนัที� 26 กันยายน 2568

แผนอัตรากําลัง 3 ป�
(ฉบับปรบัปรงุครั�งที� 1/2568)

SRIMAHAPHO 
SUBDISTRICT
ADMINISTRATIVE
ORGANIZATION

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

0 3430 0191

www.srimahapho.go.th

saraban_06730323@dla.go.th

Contact





คำนำ 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้สอดคล้องเหมาะสมกับค่างานและภารกิจในอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ์ เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                               หน้า 
1. หลักการและเหตุผล              1 
2. วัตถุประสงค์               5 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี           6 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน        46 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล        49 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ      58 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง     59 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ          65 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน       69 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี       72 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ     77 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิน่         80 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น        83 
 
ภาคผนวก 

สำเนาคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลศรีมหาโพธิ์ ที่ 217/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
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สำเนาหนังสือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม ที่ นฐ 0023.2/ว78 
ลงวันที่ 30 กันยายน 2568 เรื่อง แจ้งมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม (ก.อบต.จังหวัด) 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ภายใตกรอบและอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
และหนังสือสั่งการ ดังนี้ 

 

1.1 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕6๒ 

 

1.2 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

 

1.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
 

1.4 พระราชบัญญัติเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงินประจำตำแหนงขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 

 

1.5 ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน
ของขาราชการและลูกจางประจำของสวนราชการ พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2553   
 

๑.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนงพนักงานสวนตำบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครปฐม พิจารณากำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลวาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด 
จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล โดยใหองคการบริหารสวนตำบล 
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบลกำหนด   

 

๑.7 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง
พนักงานสวนตำบล โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล โดยเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง
และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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   1.8 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ไดมีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
28 ธันวาคม 2558 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 18 มกราคม 2566 ประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล
และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ
ท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือ
สวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 โดยให
องคการบริหารสวนตำบลกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ตามที่กำหนด 
ในกฎหมายจัดตั้งองคการบริหารสวนตำบล กฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจหนาท่ีใหแกองคการบริหารสวนตำบล 

 

1.9 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทำ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 

 

1.10 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
การกำหนดจำนวนตำแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบลในสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 6 มกราคม 2565 

 

1.11 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
ตำแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 
2559 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 
 

1.12 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
การจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 
2559 ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 2559 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 
2565 

 

1.13 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
การกำหนดจำนวนตำแหนงพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล
พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2558 

 

1.14 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการให
พนักงานสวนตำบลไดรับเงินเดือน พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 22 ตุลาคม 2558 

 

  1.15 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราเงินเดือนและวิธีการจายเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอ่ืน (ฉบับท่ี 5) ลงวันท่ี 28 มกราคม 2559 
 

1.16 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ
เง่ือนไข อัตรา และวิธีการจายเงินประจำตำแหนงของพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 27 มีนาคม 
2566 

 

1.17 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
เงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2564 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

3 

 
1.18 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

คาจางและการใหลูกจางขององคการบริหารสวนตำบลไดรับคาจาง (ฉบับท่ี 4) ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2558
และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2561 

  

1.19 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
พนักงานจาง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม
2564  

 

1.20 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
การกำหนดมาตรฐานตำแหนงลูกจางองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2556 ลงวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2556 

 

1.21 ขอ 13 ขอ 16 ขอ 18 และขอ 367 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล 
ลงวันท่ี ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 

1.22 ขอ 7 และขอ 12 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม 
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 

1.23 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0809.5/ว52 ลงวันท่ี 
13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเขาสูประเภทตำแหนง  
(ระบบแทง) 

 

1.24 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0809.4/ว849 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 
2562 เรื่อง การกำหนดเลขที่ตำแหนงของขาราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

1.25 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.5/ว6 ลงวันท่ี 22 มกราคม 2559 
 

1.26 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.4/ว22 ลงวันท่ี 22 กรกฎาคม
2564 เรื่อง การแกไขมาตรฐานกำหนดตำแหนงนักบริหารงานการศึกษา ระดับตน - สูง 

 

1.27 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.5/ว61 ลงวันท่ี 29 ธันวาคม 
2558 เรื่อง การกำหนดกลุมงานท่ีเกี่ยวของเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน 

 

1.28 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.6/ว173 ลงวันท่ี 16 ธันวาคม
2565 เรื่อง มาตรฐานกำหนดตำแหนงและกลุมงานท่ีเก่ียวของเก้ือกูล (เพ่ิมเติม) 

 

1.29 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทอง ถ่ิน ท่ี มท 0809.4/ว2121 ลงวันที่  
11 กรกฎาคม 2565 เรื่อง ซักซอมแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณและ
อัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทองถ่ินองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติ
หนาท่ี ณ สถานศึกษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

 

1.30 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.3/ว28 ลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ
2558 เรื่อง แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงินคาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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1.31 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว174 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2563 เรื่อง 

แจงแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 (เพ่ิมเติม) 
 

1.32 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว79 ลงวันท่ี 25 พฤษภาคม
2564 เรื่อง ซักซอมแนวทางปฏิบัติการปรับโครงสรางสวนราชการและอำนาจหนาท่ีขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (เพ่ิมเติม) 

 

1.33 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว120 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2564      
เรื่อง แจงแนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล 

  

1.34 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.5/ว121 ลงวันท่ี 14 พฤษภาคม
2553 เรื่อง การบริหารงานบุคคลเก่ียวกับลูกจางประจำ 

 

1.35 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.3/ว9 ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ 
2560 เรื่อง ซักซอมแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจางประจำ 

 

1.36 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว77 ลงวันท่ี 29 ตุลาคม 
2547 เรื่อง แจงมติคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง ปรับปรุง
คาตอบแทน (คาจาง) พนักงานจางท่ัวไป และการกำหนดตำแหนง และเรื่องตอสัญญาจางลูกจางชั่วคราว 

 

1.37 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว1 ลงวันท่ี 3 มกราคม 
2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการกำหนดตำแหนงพนักงานจางในสถานศึกษา (โรงเรียน/ศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก) สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

1.38 หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill 
Self-Assessment) 

 

1.39 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว36 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 
2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

1.40 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.4/ว20 ลงวันท่ี 4 สิงหาคม 
2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเกลี่ยอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานครูองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 

 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 
จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ข้ึน 
 
 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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2. วัตถุประสงค 
 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 มีวัตถุประสงคของการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ดังนี้ 

 

๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีโครงสราง
การแบงสวนราชการ ภารกิจ อำนาจหนาท่ี และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน 
 

๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีการกำหนด
ประเภทตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี 
ขององคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และ 
ท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕6๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
   

๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
ใหถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้น ๆ 

 

   ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

   ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม สามารถ
วางแผนอัตรากำลงัในการบรรจแุละแตงตั้งพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์
เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงาน 
ท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 
 

   ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม สามารถ
ควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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6 

 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ไดพิจารณากรอบแนวคิดในการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

 

๓.๑ การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 
๒๕6๒ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ ใหมีความสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายของผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ เพ่ือให
การดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึงจำเปนตองกำหนด
อัตรากำลังของสวนราชการตาง ๆ ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายการดำเนินการ และเพื่อใหเกิด
การเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
ดังนี้ 

 

มาตรา 66, 67 และ 68 แหงพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจ
หนาท่ีในการพัฒนาตำบลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เชน จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย ดูแลการจราจร รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดการ
สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ฝกอบรมใหแกประชาชน ดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค 
บริโภค บำรุงการไฟฟาหรือแสงสวาง และการผังเมือง ฯลฯ 

 

มาตรา 16 แหงพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 กำหนดอำนาจและ
หนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง เชน การจัดใหมี
และบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ การจัดการศึกษา 
การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส การบำรุงรักษาศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล การผังเมือง การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
การควบคุมอาคาร การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ 

 

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทย มีความมั่นคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
เปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

๑) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
๒) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
๔) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากร ธรรมชาติ
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
 

การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวาง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก 

1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย 
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูล
ขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดประกอบดวย (๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
(๓) ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง และการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
ภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง (๔) บทบาทและการยอมรับในดานความม่ันคงของไทย
ในประชาคมระหวางประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวม 

โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ประกอบดวย ๕ ประเด็น ไดแก 
๑) การรักษาความสงบภายในประเทศเพ่ือสรางเสริมความสงบเรียบรอยและสันติสุข

ใหเกิดข้ึนกับประเทศชาติบานเมือง โดย (๑) การพัฒนาและเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็ง 
มีความพรอม ตระหนักในเรื่องความมั่นคงและมีสวนรวมในการแกไขปญหา (๒) การพัฒนาและเสริมสราง
ความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ (๓) การพัฒนาและเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติ
มากกวาประโยชนสวนตน และ (๔) การพัฒนาและเสริมสรางกลไกท่ีสามารถปองกันและขจัดสาเหตุของ
ประเด็นปญหาความม่ันคงท่ีสำคัญ 

๒) การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคงเพ่ือแกไขปญหาเดิมและ
ปองกันไมใหปญหาใหมเกิดข้ึน โดย (๑) การแกไขปญหาความม่ันคงในปจจุบัน (๒) การติดตาม เฝาระวัง 
ปองกัน และแกไขปญหาที่อาจอุบัติขึ้นใหม (๓) การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต และ (๔) การรักษาความ ม่ันคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม
ท้ังทางบกและทางทะเล 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

8 

 
๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความม่ันคง

ของชาติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคง โดย (๑) การพัฒนาระบบงาน
ขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ (๒) การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพ
และหนวยงานความม่ันคง รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ 
และเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ และ (๓) การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและ
การบริหารจัดการภัยคุกคามใหมีประสิทธิภาพ 

๔) การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึง
องคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ เพ่ือสรางเสริมความสงบสุข สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญกาวหนา 
ใหกับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อยางยั่งยืน โดย (๑) การเสริมสรางและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอม
ระหวางประเทศ (๒) การเสริมสรางและธำรงไวซ่ึงสันติภาพและความม่ันคงของภูมิภาคและ (๓) การรวมมือ
ทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบาน ภูมิภาค โลก รวมถึงองคกรภาครัฐและท่ีมิใชภาครัฐ 

๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองครวมเพ่ือใหกลไกสำคัญตาง ๆ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการใชหลักธรรมาภิบาล และการบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด โดย 
(๑) การพัฒนากลไกใหพรอมสำหรับการติดตาม เฝาระวัง แจงเตือน ปองกัน และแกไขปญหาความม่ันคง 
แบบองครวมอยางเปนรูปธรรม (๒) การบริหารจัดการความม่ันคงใหเอ้ืออำนวยตอการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ
และ (๓) การพัฒนากลไกและองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 
 

2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐาน

แนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในดานอ่ืน ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (๒) “ปรับปจจุบัน”เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติตาง ๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล
และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สรางคุณคาใหม 
ในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับ
ปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม
ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึง 
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

ตัวชี้วัดประกอบดวย (๑) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ
และการกระจายรายได (๒) ผลิตภาพการผลิตของประเทศท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน (๓) การลงทุนเพ่ือ
การวิจัยและพัฒนาและ (๔) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย ๕ ประเด็น ไดแก 

๑) การเกษตรสรางมูลคา ใหความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตท้ังเชิงปริมาณ 
และมูลคา และความหลากหลายของสินคาเกษตรประกอบดวย (๑) เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน (๒) เกษตรปลอดภัย
(๓) เกษตรชีวภาพ (๔) เกษตรแปรรูป และ (๕) เกษตรอัจฉริยะ 

๒) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตโดยสรางอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต
ท่ีขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต ประกอบดวย 
(๑) อุตสาหกรรมชีวภาพ (๒) อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร (๓) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัลขอมูล
และปญญาประดิษฐ (๔) อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส และ (๕) อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
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๓) สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียวโดยการรักษาการเปนจุดหมายปลายทาง

ที่สำคัญของการทองเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักทองเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดสวนของนักทองเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง ประกอบดวย (๑) ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม (๒) ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ (๓) ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ
ความงาม และแพทยแผนไทย (๔) ทองเท่ียวสำราญทางน้ำ และ (๕) ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 

๔) โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ
ในดานโครงขายคมนาคม พื้นที่ และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ โดย 
(๑) เชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ (๒) สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (๓) เพ่ิมพ้ืนท่ีและเมือง
เศรษฐกิจ (๔) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม และ (๕) รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจมหภาค 

๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหมสรางและพัฒนาผูประกอบการ
ยุคใหมที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถในการแขงขันและมีอัตลักษณ
ชัดเจน โดย (๑) สรางผูประกอบการอัจฉริยะ (๒) สรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน (๓) สรางโอกาสเขาถึงตลาด
(๔) สรางโอกาสเขาถึงขอมูลและ (๕) ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 

 

3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และ 

มีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓
และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมี
ทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ตัวชี้วัดประกอบดวย (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูที่ดีของคนไทย 
(๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต และ (๓) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยประเด็น
ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย ๗ ประเด็น ไดแก 

๑) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม มุงเนนใหสถาบันทางสังคมรวมปลูกฝง
คานิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค โดย (๑) การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมผานการเลี้ยงดูในครอบครัว 
(๒) การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(๓) การสรางความเขมแข็งในสถาบันทางศาสนา (๔) การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน 
(๕) การสรางคานิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงคจากภาคธุรกิจ (๖) การใชสื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝง
คานิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และ (๗) การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ 
ตอสวนรวม 

๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย
ประกอบดวย (๑) ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย เนนการเตรียมความพรอมใหแกพอแมกอนการตั้งครรภ (๒) ชวงวัยเรียน 
/วัยรุน ปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีสอดรับกับศตวรรษท่ี ๒๑ (๓) ชวงวัยแรงงาน 
ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานสอดคลองกับความตองการของตลาดและ (๔) ชวงวัยผูสูงอายุ 
สงเสริมใหผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 
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๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑

มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา โดย (๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอ
การพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ (๒) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม (๓) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท (๔) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
(๕) การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทย
ในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก (๖) การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจทัิลแพลตฟอรม 
และ (๗) การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

๔) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย โดย (๑) การพัฒนาและสงเสริม
พหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมทั้งสื่อตั้งแตระดับปฐมวัย (๒) การสราง
เสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ 
ผานกลไกตาง ๆ และ (๓) การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถในตางประเทศ 
ใหมาสรางและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 

๕) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมท้ังดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม
โดย (๑) การสรางความรอบรูดานสุขภาวะ (๒) การปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ (๓) การสราง
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี (๔) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีทันสมัยสนับสนุนการสราง 
สุขภาวะท่ีดีและ (๕) การสงเสริมใหชุมชนเปนฐานในการสรางสุขภาวะท่ีดีในทุกพ้ืนท่ี 

๖) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย
โดย (๑) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย (๒) การสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (๓) การปลูกฝงและพัฒนา
ทักษะนอกหองเรียน และ (๔) การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๗) การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ
โดย (๑) การสงเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต (๒) การสงเสริมใหประชาชน 
มีสวนรวมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ (๓) การสงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับ
อาชีพและ (๔) การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

 

4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชน

ประชาสังคม ชุมชนทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำ
เพื่อสวนรวม การกระจายอำนาจ และความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น 
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย 
ท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและ 
ทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการ 
ท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

ตัวชี้วัดประกอบดวย (๑) ความแตกตางของรายไดและการเขาถึงบริการภาครัฐระหวางกลุม
ประชากร (๒) ความกาวหนาของการพัฒนาคน (๓) ความกาวหนาในการพัฒนาจังหวัดในการเปนศูนยกลาง
ความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และ (๔) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็น
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบดวย ๔ ประเด็น ไดแก 
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๑) การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ โดย (๑) ปรับโครงสราง

เศรษฐกิจฐานราก (๒) ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค (๓) กระจายการถือครองท่ีดินและการเขาถึง
ทรัพยากร (๔) เพ่ิมผลิตภาพและคุมครองแรงงานไทย ใหเปนแรงงานฝมือท่ีมีคุณภาพและความริเริ่มสรางสรรค 
มีความปลอดภัยในการทำงาน (๕) สรางหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกชวงวัย 
ทุกเพศภาวะและทุกกลุม (๖) ลงทุนทางสังคมแบบมุงเปาเพื่อชวยเหลือกลุมคนยากจนและกลุมผูดอยโอกาส
โดยตรง (๗) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษาโดยเฉพาะสำหรับผูมีรายไดนอย
และกลุมผูดอยโอกาสและ (๘) สรางความเปนธรรมในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางท่ัวถึง 

๒) การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี โดย (๑) พัฒนา
ศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค (๒) กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของแตละกลุมจังหวัดในมิติตาง ๆ (๓) จัดระบบเมืองท่ีเอ้ือตอการสรางชีวิตและสังคมท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย 
ใหสามารถตอบสนองตอสังคมสูงวัยและแนวโนมของการขยายตัวของเมืองในอนาคต (๔) ปรับโครงสรางและแกไข
กฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน เพ่ือวางระบบและกลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุมจังหวัด 
(๕) สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีบนฐานขอมูลความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ (๖) การพัฒนากำลังแรงงาน
ในพ้ืนท่ี 

๓) การเสริมสรางพลังทางสังคม โดย (๑) สรางสังคมเขมแข็งท่ีแบงปนไมทอดท้ิงกัน 
และมีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคสวนตาง ๆ (๒) การรองรับสังคมสูงวัยอยางมี
คุณภาพ (๓) สนับสนุนความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน (๔) สงเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสรางสรรคสังคม (๕) สนับสนุนการพัฒนา
บนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และ (๖) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสรางสรรค 
เพ่ือรองรับสังคมยุคดิจิทัล 

๔) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและ 
การจัดการตนเอง โดย (๑) สงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ใหมีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงิน และอาชีพ (๒) เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและ 
การพ่ึงพากันเอง (๓) สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน และ (๔) สราง
ภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน 
 

5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ 

ท้ังมิติดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายใน
และภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพ้ืนฐาน
การเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุล
ท้ัง ๓ ดาน อันจะนาไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

ตัวชี้วัดประกอบดวย (๑) พื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (๒) สภาพแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู (๓) การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ (๔) ปริมาณกาซ
เรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ๖ ประเด็น ไดแก 

๑) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดย (๑) เพ่ิมมูลคาของ
เศรษฐกิจฐานชีวภาพใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (๒) อนุรักษและฟนฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด (๓) อนุรักษและฟนฟูแมน้ำลำคลองและแหลงน้ำธรรมชาติ
ท่ัวประเทศ (๔) รักษาและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (๕) สงเสริมการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 
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๒) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล โดย (๑) เพ่ิมมูลคาของ

เศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล (๒) ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงท้ังระบบ 
(๓) ฟนฟูชายหาดท่ีเปนแหลงทองเท่ียว ชายฝงทะเลไดรับการปองกันและแกไขท้ังระบบ และมีนโยบายการจัดการ
ชายฝงแบบบูรณาการอยางเปนองครวม และ (๔) พัฒนาและเพิ่มสัดสวนกิจกรรมทางทะเลท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

๓) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ โดย (๑) ลด
การปลอยกาซเรือนกระจก (๒) มีการปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบ 
ท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (3) มุงเปาสูการลงทุนท่ีเปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศในการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐและภาคเอกชน และ (๔) พัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและ
โรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

๔) พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความ
เปนเมืองที่เติบโตอยางตอเนื่อง โดย (๑) จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พ้ืนที่เกษตรกรรม
และอุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอยางเปนเอกภาพ 
(๒) พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศท่ีมีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศ
อยางยั่งยืน (๓) จัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตรท้ังระบบ ใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล (๔) สงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก
ทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิต พ้ืนถ่ินบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยางยั่งยืน
(๕) พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมท้ังกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไกการมีสวนรวมของทุกภาคสวน
ในทองถ่ินและ (๖) เสริมสรางระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดลอม และยกระดับความสามารถในการปองกัน
โรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ำ 

๕) พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดย (๑) พัฒนา 
การจัดการน้ำเชิงลุมน้ำทั้งระบบเพื่อเพ่ิมความมั่นคงดานน้ำของประเทศ (๒) เพ่ิมผลิตภาพของน้ำท้ังระบบ 
ในการใชน้ำอยางประหยัด รูคุณคา และสรางมูลคาเพิ่มจากการใชน้ำใหทัดเทียมกับระดับสากล (๓) พัฒนา
ความม่ันคงพลังงานของประเทศและสงเสริมการใชพลังงานท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใชพลังงานโดยลดความเขมขนของการใชพลังงานและ (๕) พัฒนาความมั่นคงดานการเกษตรและอาหาร
ของประเทศและชุมชน ในมิติปริมาณ คุณภาพ ราคาและการเขาถึงอาหาร 

๖) ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ โดย (๑) สงเสริมคุณลักษณะ
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนไทย (๒) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและ
ระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดลอม (๓) จัดโครงสรางเชิงสถาบันเพ่ือจัดการประเด็นรวม 
ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สำคัญ และ (๔) พัฒนาและดำเนินโครงการ 
ท่ียกระดับกระบวนทัศน เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ ดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมบนหลัก
ของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
 

6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท
หนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัว ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกัน
และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก 
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รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และ
สรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน
มีเพียงเทาที่จำเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและ
เอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวย
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ตัวชี้วัดประกอบดวย (๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ
(๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (๓) ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ และ (๔) ความเสมอภาค
ในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ประกอบดวย ๘ ประเด็น ไดแก 

๑) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการ
อยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส โดย (๑) การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับ 
แนวหนาของภูมิภาค และ (๒) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใช 

๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี โดย (๑) ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ (๒) ระบบการเงินการคลังประเทศ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และ (๓) ระบบ
ติดตามประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติในทุกระดับ 

๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวน
มีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ โดย (๑) ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสม (๒) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา
ประเทศ และ (๓) สงเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถ่ินใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะสูง ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 

๔) ภาครัฐมีความทันสมัย โดย (๑) องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบท
การพัฒนาประเทศ และ (๒) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

๕) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 
มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ โดย (๑) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนท่ีมีความคลองตัว ยึดระบบ
คุณธรรม และ (๒) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

๖) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดย (๑) ประชาชน
และภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (๒) บุคลากรภาครัฐยึดม่ัน 
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตยสุจริต (๓) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ
มีความเด็ดขาด เปนธรรม และตรวจสอบได และ (๔) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริต
อยางเปนระบบแบบบูรณาการ 

๗) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน โดย (๑) 
ภาครัฐจัดใหมีกฎหมายที่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง (๒) มีกฎหมายเทาท่ีจำเปน 
และ (๓) การบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ เทาเทียมมีการเสริมสรางประสิทธิภาพการใชกฎหมาย 

๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
โดย (๑) บุคลากรและหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดม่ันในหลักประชาธิปไตย เคารพศักดิ์ศรี
ความเปนมนุษยท่ีพึงไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม (๒) ทุกหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมมีบทบาทเชิงรุก
รวมกันในทุกข้ันตอนของการคนหาความจริง (๓) หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมท้ังทางแพง อาญา และ
ปกครองมีเปาหมายและยุทธศาสตรรวมกัน (๔) สงเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมี
สวนรวมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม และ (๕) พัฒนามาตรการอ่ืนแทนโทษทางอาญา 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา
อยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุง
เสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 
พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึน โดยอยูบนพ้ืนฐาน
ของความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน ๕ ประการ ประกอบดวย 
1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับ 

ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม 
โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม พรอมท้ังใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคา
ของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

 

2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ
โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และ
เรงรัดการเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอ้ือตอการปรับ
โครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังใหความสำคัญกับ
การสรางหลักประกันและความคุมครองทางสังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 

 

3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและ
สังคมท้ังในเชิงรายได พ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบาง
และผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดใหมี
บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียมในทุกพ้ืนท่ี พรอมท้ังเพ่ิมโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ
ใหเปดกวางและเปนธรรม 

 

4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับ 
การผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับ
ของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลาง
ทางคารบอนภายในป ๒๕๙๓ และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป ๒๖๐๘ 

 

5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใตบริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐ 
ใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา 
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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หมุดหมายการพัฒนา 
เพ่ือถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนท่ีชัดเจนในลักษณะของวาระ 

การพัฒนาท่ีเอ้ือใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด
เรื่องหนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)
จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ
“เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู
“สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายท้ัง ๑๓ ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิติ ดังนี้ 

 

๑) มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

   หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 
   หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญ
หมุดหมายท่ี ๕ ของภูมิภาค 
หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม
หมุดหมายท่ี ๕ ดิจิทัลของอาเซียน 

 

๒) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูง 
หมุดหมายท่ี 7 และสามารถแขงขันได 

    หมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
    หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลงและมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 
 

หมุดหมายท่ี ๙ เหมาะสม 
 

๓) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
หมุดหมายท่ี ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

 

หมุดหมายท่ี ๑๑ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

๔) มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย 
หมุดหมายท่ี ๑๒ การพัฒนาแหงอนาคต 

    หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
   
 

 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนภาพความเชื่อมโยงระหวางหมุดหมายการพัฒนากับเปาหมายหลัก 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนกลยุทธรายหมุดหมาย 

แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสำคัญของโลก 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 
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องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๘ ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลงและมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 

 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 

 
 
 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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แผนท่ีกลยุทธหมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
 

 
Source : Office of the National Economic and Social Development Council 
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แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  
วิสัยทัศน/พันธกิจ และเปาประสงคของจังหวัดนครปฐม คือ “เมืองอัจฉริยะท่ีมีอัตลักษณท่ีรูจัก

ในดานการเกษตรแปรรูปดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เขตการลงทุน การศึกษา และประตูเศรษฐกิจ 
ดานตะวันตก รวมถึงการทองเท่ียวเชิงอาหารและวัฒนธรรม” (Unique and Well-known Smart City 
focus processed agriculture product with innovation and technology, investment, west economic 
gateway and Education zone and Gastronomy & Culture tourism) 

 

 
 

เปาหมายการพัฒนาจังหวัดนครปฐม 
1) สินคาจังหวัดนครปฐมมีอัตลักษณโดยใชวัตถุดิบหลักที่มีอยูในจังหวัดดวยนวัตกรรม 

การแปรรูป และเทคโนโลยี ท้ังเกษตร อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรมและมีมูลคาสูงข้ึน 
2) เมืองการคา การลงทุน การศึกษาและนวัตกรรมท่ีรองรับการขยายตัวจากเมืองหลวง 
3) ประตูการคาสูดานตะวันตก (ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง และภาคตะวันตก) 
4) ทองเท่ียวอัตลักษณเชิงอาหารและวัฒนธรรม 
5) ยกระดับพ้ืนท่ีเพ่ือกระจายความเจริญโดยเรงพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

พรอมท้ังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Smart mobility and transport with environment friendly) 
6) ประชาชนอัจฉริยะ (Smart citizen) ภายใตศาสตรพระราชาเพ่ือสรางภูมิคุมกันทางสังคม 

ชุมชน ครอบครัว บุคคล ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง มีจิตอาสา เทิดทูนสถาบัน 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเปาหมายการพัฒนาจังหวัดนครปฐม (ป พ.ศ. 2566 - 2570) 
1) ภายในป พ.ศ. 2570 มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดตอหัว (GPP Per Capita) มีมูลคา

เทากับ 315,595 บาทตอคนตอป (ป 2566 - 2570 เพ่ิมข้ึนปละ 2%) 
2) ดัชนีความกาวหนาของคน (Human Achievement Index – HAI) จังหวัดนครปฐม 

(ดานการคมนาคม และการสื่อสาร) มีคาสูงกวาคาเฉลี่ยภาคกลาง 
3) ดัชนีความกาวหนาของคน (Human Achievement Index – HAI) จังหวัดนครปฐมอยูใน

10 ลำดับแรกของประเทศ 
 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครปฐม 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 พัฒนานครปฐมใหเปนเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ท่ีมีอัตลักษณ
เปนท่ีรูจักท้ังดานการเกษตรแปรรูปดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เขตการลงทุน การศึกษาและประตูเศรษฐกิจ
ดานตะวันตก รวมถึงการทองเท่ียวเชิงอาหารและวัฒนธรรม (Smart tourism) รองรับสังคมผูสูงอายุ (Aging) 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 สรางความแข็งแกรงระดับพ้ืนท่ีใหสามารถรองรับการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจและกระจายความเจริญใหเปนระบบขนสงและเคลื่อนท่ีอัจฉริยะ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สรางความสุข
ใหกับประชาชนในทุกระดับ (Smart mobility and transport) 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาประชาชนใหเปนประชาชนอัจฉริยะ (Smart citizen) 
มีความสามารถในการหารายได ลดรายจาย ลดปญหาครัวเรือนและสิ่งแวดลอม สรางความเสมอภาค และ
ความเทาเทียม โดยนำศาสตรพระราชามาเปนแนวทางปฏิบัติ ภายใตระบบบริหารสาธารณสุขท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Smart healthy) และการเรียนรูท่ีสอดคลองกับแนวทางพัฒนา (Smart Learning) 
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วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ของประเด็นการพัฒนาท่ี 1 
 

 
 

Source : Nakhonpathom Development Plan (2566 - 2570), Nakhonpathom Province 
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Source : Nakhonpathom Development Plan (2566 - 2570), Nakhonpathom Province 
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วัตถุประสงค เปาหมายและตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ของประเด็นการพัฒนาท่ี 2 
 

 
Source : Nakhonpathom Development Plan (2566 - 2570), Nakhonpathom Province 
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แผนงานและโครงการสำคัญ 

แผนงานท่ี 1 สรางเขมแข็ง กระตุน และฟนฟูเศรษฐกิจจังหวัดนครปฐม ประกอบดวย
โครงการสำคัญ ดังนี้ 

1) โครงการสงเสริมและพัฒนาสินคา กิจกรรม นวัตกรรมและเทคโนโลยี ใหเปนท่ีรูจัก
แพรหลายและมีอัตลักษณประจำจังหวัด 

2) โครงการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอาหารและวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม 
3) โครงการสงเสริมกิจกรรมทางการตลาด ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณ

สินคา การคา การลงทุน และระเบียงเศรษฐกิจจังหวัดนครปฐม 
 

แผนงานท่ี 2 การพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับความเจริญ รักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ประกอบดวยโครงการสำคัญดังนี้ 

1) โครงการรักษา บริหารจัดการ ฟนฟู และปองกัน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
 

2) โครงการพัฒนาเสนทางคมนาคม สิ่งอำนวยความสะดวก และความปลอดภัยในพ้ืนท่ี 
 

แผนงานท่ี 3 พัฒนาประชาชนอัจฉริยะ (Smart Citizen) และระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ประกอบดวยโครงการสำคัญดังนี้ 

1) โครงการพัฒนาทักษะ ยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจระดับครัวเรือน รวมถึง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

2) โครงการบริหารจัดการดานสุขภาวะและการปองกันโรคภัยแบบมีสวนรวม 
3) โครงการพัฒนายกระดับความรู ความสามารถและทัศนคติ และสรางระบบนิเวศ

สนับสนนุการเรียนรู เพ่ือพัฒนาประชาชนใหเปนประชาชนอัจฉริยะ (Smart Citizen) 
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Source : Nakhonpathom Development Plan (2566 - 2570), Nakhonpathom Province 
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Source : Nakhonpathom Development Plan (2566 - 2570), Nakhonpathom Province 
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ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
1) การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
2) การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
3) การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4) การพัฒนาดานสังคม 
5) การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6) การพัฒนาการดานการบริหารจัดการท่ีดี 
 

  เปาประสงค 
       1) การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการเพียงพอ และท่ัวถึง 

2) ประชาชนดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ประชาชนมีสุขภาพดี ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดสไดรับการดูแล 
4) การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
5) สงเสริมการศึกษา อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน 
6) การบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ ตามแนวหลักธรรมาภิบาล 
7) ชุมชนมีความเปนระเบียบเรียบรอย ปลอดยาเสพติด ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน 
8) จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ไมใหเกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
9) พัฒนาและจัดการดานการทองเท่ียวใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัด 
1) กรณีโครงการโครงสรางพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการท่ีคณะกรรมการตรวจรับงานจาง

ตรวจรับงานโดยจะตองไดคุณภาพงานท่ีดี ไมมีปญหาและขอทวงติง 
2) กรณีโครงการดานอ่ืน ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในโครงการทุกประการ 
 

คาเปาหมาย 
1) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีเปาหมาย คือ การคมนาคม สะดวกระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ เพียงพอ และท่ัวถึง 
2) ดานเศรษฐกิจ มีเปาหมาย คือ ประชาชนดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีเปาหมาย คือ เพ่ือพัฒนาการศึกษาและสงเสริม

การมีสวนรวมในการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน 
4) ดานสังคม มีเปาหมาย คือ ประชาชนมีสุขภาพดี ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส

ไดรับการดูแล  
 

วิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ คือ “ศรีมหาโพธิ์
กาวไกล ปลอดภัยจากยาเสพติด มุงพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ
ชุมชนเขมแข็ง เปนแหลงเกษตรกรรม อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี
ทองถ่ิน อนุรักษสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน นอมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
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5) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย คือ จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอมไมใหเกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
6) ดานการบริหารจัดการท่ีดี มีเปาหมาย คือ การบริหารจัดการ มีประสิทธิภาพ ตามแนว

หลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ 
1) การพัฒนา กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนนทางเทา สะพาน ทอระบายน้ำ ระบบบำบัด

น้ำเสีย และซอมแซมสาธารณูปโภค 
2) การพัฒนาระบบไฟฟาสาธารณะ 
3) การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
4) การพัฒนาสงเสริม และฝกอบรมอาชีพใหประชาชน 
5) การพัฒนาสงเสริมการทองเท่ียว และพัฒนาปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง 
6) การพัฒนาการศึกษา และสงเสริมการศึกษา 
7) การพัฒนาสงเสริม สนับสนุน อนุรักษประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
8) การสงเสริม สนับสนุนกีฬา และนันทนาการ 
9) การสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณสุขชุมชน 
10) การสงเสริม สนับสนุนงานสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห 
11) การรักษาความสงบเรียบรอย รักษาความปลอดภยั การปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย
12) การพัฒนาสรางจิตสำนึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
13) การพัฒนาบำรุงรักษาแหลงน้ำธรรมชาติปองกันน้ำทวม 
14) การจัดเก็บขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 
15) การพัฒนาสนับสนุนสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
16) การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช และสถานท่ีปฏิบัติงานในสำนักงาน 
17) การพัฒนาการจัดเก็บขอมูล และพัฒนารายได 
 

3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  
  โดยปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม กำหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน จำนวน 4 สวนราชการ ประกอบดวย สำนักปลัด
องคการบริหารสวนตำบล กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน โดยไดแบงสวนราชการภายในของแตละ
สำนักหรือกองออกเปนฝายหรืองานตาง ๆ เพ่ือรองรับภารกิจอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนด ดังนี้ 
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3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply Pressure เปนการนำประเด็น

คาใชจายดานบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยาง 
มีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตาง ๆ ดังนี้ 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม พิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงาน 
ในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีการกำหนด
โครงสรางองคกรแบบระบบราชการ (Bureaucracy) ตามทัศนะของ Max Weber โดยลักษณะโครงสรางตาม
หลักลำดับชั้น (Hierarchical Structure) แบงงานตามความชำนาญเฉพาะดาน เรียงลำดับสายการบังคับบัญชา
จากบนลงลาง (Top - Down) โดยมีตำแหนงประเภทบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด
รองจากตำแหนงประเภทบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง โดยหนวยตรวจสอบภายในมีฐานะต่ำกวาหรือ
เทียบเทากองข้ึนตรงตอตำแหนงประเภทบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง เพ่ือความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง และกองชาง กำหนดตำแหนงประเภท 
อำนวยการทองถิ่น ระดับตน เปนหัวหนาสวนราชการ รองลงมาคือตำแหนงพนักงานสวนตำบลในสายงาน 
ผูปฏิบัติประเภทวิชาการ ประเภทท่ัวไป ตามความชำนาญเฉพาะดาน หรือพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
ลกูจางประจำ และพนักงานจาง ตามลำดับ 

สวนราชการภายในของสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล ประกอบดวย 
งานการเจาหนาท่ี งานนโยบายและแผนงาน งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม งานบริหารการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งกำหนดหัวหนาสวนราชการระดับฝาย (อำนวยการทองถ่ิน 
ระดับตน) จำนวน 1 ฝาย เพ่ือควบคุมดูแลงานบริหารงานท่ัวไป พบวา มีการกำหนดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม 
กับปริมาณงาน ความยุงยาก และคุณภาพของงานในปจจุบัน แตทั้งนี้ มีขอสังเกตวาหัวหนาสำนักปลัด 
องคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) เปนผูบังคับบัญชา ควบคุม ดูแลงานภายในสวน
ราชการท่ีมีความหลากหลาย อาจสงผลตอระดับคุณภาพในการกลั่นกรองงานตาง ๆ เนื่องจากขอจำกัดดาน
ความชำนาญเฉพาะดาน และยังขาดการกำหนดงานเพื่อรองรับภารกิจดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
และดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตามอำนาจหนาท่ี หากมีความพรอมคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ประกอบกับคางานที่เพ่ิมข้ึน อาจพิจารณากำหนดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการเจาหนาท่ี ซ่ึงถือวาเปนสวนราชการท่ีมีความจำเปน
ในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบล 

สวนราชการภายในของกองคลัง ประกอบดวย งานการเงินและบัญชี งานพัฒนา
รายได และงานพัสดุและทรัพยสิน พบวา มีการกำหนดระดับชั้นงานที่เหมาะสมกับปริมาณงาน ความยุงยาก 
และคุณภาพของงานในปจจุบัน 

สวนราชการภายในของกองชาง ประกอบดวย งานแบบแผนและกอสราง และงาน
สาธารณูปโภค พบวา มีการกำหนดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน ความยุงยาก และคุณภาพของงาน
ในปจจุบัน 
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3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ 

และการกำหนดอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการมีความเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเฉพาะดาน 
ปริมาณงาน คางาน ความยุงยาก และคุณภาพของงาน เชน งานสวัสดิการสังคม กำหนดพนักงานสวนตำบล 
ตำแหนง นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา และกำหนดพนักงานจางตามภารกิจ 
ตำแหนง ผูชวยนักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา เพ่ือความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและรองรับปญหาการโอน 
(ยาย) ของพนักงานสวนตำบล เนื่องจากสัดสวนของพนักงานจางจำนวนมากเปนประชาชนในพ้ืนท่ี 

 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใช 
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและใชเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา นอกจากนั้น กอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปได 
วางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองมา
ใชประกอบการพิจารณาดวย 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ไดดำเนินการวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใช 
ในการปฏิบัติงาน พบวา กรอบอัตรากำลังท่ีมีอยูปจจุบันเพียงพอตอปริมาณงาน คางาน ความยุงยาก และ
คุณภาพของงาน ยกเวน สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีลักษณะงานดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม
และลักษณะงานดานการปองกันและบรรเทาสาธารภัยเพิ่มขึ้นในสังกัด ซ่ึงมีความสอดคลองกับภารกิจและ
อำนาจหนาท่ีที่องคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการ แตทั้งนี้ ภายใตขอจำกัดภาระคาใชจายดาน 
การบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
ประกอบกับปริมาณงาน คางาน ความยุงยาก และคุณภาพของงานท่ีอาจเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต หากมีความพรอม
คาใชจายดานการบริหารงานบุคคล อาจพิจารณากำหนดกรอบตำแหนงในประเภทวิชาการ เชน นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ ซ่ึงอาจมีความเหมาะสมมากกวาตำแหนงในประเภททั่วไปในลักษณะงาน
เชิงการวิเคราะหในสายอาชีพ หรืออาจพิจารณากำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไป เชน เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ซ่ึงอาจมีความเหมาะสมมากกวาตำแหนงในประเภท
วิชาการในลักษณะงานในเชิงปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนและรับผิดชอบภารกิจดังกลาวไดอยางชัดเจน 
ท้ังนี้ การกำหนดกรอบตำแหนงพนักงานสวนตำบลในประเภททั่วไปหรือวิชาการ หรือกำหนดกรอบตำแหนง
พนักงานจางตามภารกิจ (ตำแหนงสำหรับผูมีคุณวุฒิ) เปนผูชวยพนักงานสวนตำบลในสองตำแหนงดังกลาว 
มีตนทุนคาใชจายไมแตกตางกันมาก  

 

3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลัง 
ท่ีตองใชสำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมติฐานที่วา หากผลงานท่ีผานมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบ ันและอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีน ัยสำคัญ อาจตองมีการ
พิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุน
การทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 
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3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น

จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสราง 
ท่ีมากเกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และ
บริหารท่ัวไปในสวนราชการนั้น ปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม
เปนสวนราชการท่ีเปนสำนัก/กอง ระดับตน ซ่ึงกำหนดฝายบริหารงานท่ัวไป จำนวน 1 ฝาย ในสำนักปลัด
องคการบริหารสวนตำบล โดยมีตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่นเปนหัวหนาฝาย ควบคุมดูแล 
งานบริหารงานท่ัวไป ท้ังนี้ สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบลในฝายบริหารงานท่ัวไป และกองชาง ยังขาด 
การกำหนดตำแหนงสายงานผูปฏิบัติประเภทวิชาการ สวนราชการละจำนวน 1 อัตรา ตามประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการ 
อันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 
 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์
อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในปจจุบันมีพนักงานสวนตำบลตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
(หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล และผูอำนวยการกองคลัง) ตำแหนงประเภทวิชาการ (นิติกร) 
ท่ีใกลเกษียณอายุราชการภายใน 3 - 5 ปขางหนา ดังนั้น จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากำลังท่ีรองรับการเกษียณอายุของพนักงานสวนตำบลดังกลาว ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู 
การปรับตำแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป หรือการประกาศสรรหาดวยวิธีการรับโอน
กอนถึงวันเกษียณอายุราชการ เพ่ือความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

 

3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเปนการสอบถามหรือการสัมภาษณ
จากคณะผูบริหารและบุคลากรภายในสวนราชการ (มุมมองผูบริหารและผูปฏิบัติงาน) เพ่ือใหการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 

 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม แบงเขตการปกครอง
ทองท่ีเปน 5 หมูบาน ประกอบดวย หมูท่ี 1 บานวัดบัว หมูท่ี 2 บานใหม หมูท่ี 3 บานดอนเจดีย หมูท่ี 4 
บานศรีมหาโพธิ์ และหมูที่ 5 บานศรีมหาโพธิ์สุข รวมพ้ืนที่ 11.08 ตารางกิโลเมตร (6,880 ไร) หางจาก
อำเภอนครชัยศรี ประมาณ 13 กิโลเมตร หางจากอำเภอเมืองนครปฐม ประมาณ 17 กิโลเมตร พ้ืนท่ีสวนใหญ
เปนพ้ืนที่เกษตรกรรม จำนวนประชากร 4,188 คน จำนวนครัวเรือน 1,155 ครัวเรือน ประชากรสวนใหญ 
ในเขตองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ ประกอบอาชีพการเกษตร ไรนาสวนผสม เชน ทำนา สวนกลวยไม 
ไรรัก ไรมะลิ ดอกดาวเรือง บานไมรูโรย สวนผัก ประชากรบางสวนรับจางโรงงานอุตสาหกรรมในอำเภอ 
และรับราชการ ตำบลศรีมหาโพธิ์ตั้งอยูบนท่ีราบภาคกลางตอนลาง หรือท่ีราบลุมบริเวณสามเหลี่ยมแมน้ำทาจีน
โดยมีแหลงน้ำท่ีสำคัญ คือ คลองบางพระ อยูฝงซายของแมน้ำนครชัยศรี เปนคลองธรรมชาติไหลผานหลายตำบล
เชื่อมตอแมน้ำแมกลองกับแมน้ำนครชัยศรี ลักษณะภูมิประเทศโดยรวมของตำบลศรีมหาโพธิ์เปนพื้นที่พื้นดิน
คอนขางราบเรียบ แลวลาดเอียงไปทางตะวันออกถึงบริเวณแมน้ำทาจีนทางทิศใต ในฤดูฝนจึงเปนพ้ืนท่ีเสี่ยงเกิด
อุทกภัย ซึ่งจะสงผลกระทบตอพื้นที่การเกษตรและบานเรือนที่อยูอาศัยของประชาชน เพื่อความสะดวก 
ในการบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนตำบลศรีมหาโพธิ์ไดอยางแทจริง
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไดศึกษา วิเคราะหสภาพปญหาของพ้ืนท่ีและ
ความตองการของประชาชนในภาพรวม แบงออกเปนรายดาน ดังนี้ 

 

4.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ประกอบดวยประเด็นปญหาหลัก ดังนี้ 
(1) ปญหาการคมนาคม เพ่ือใชเสนทางสัญจร และขนถายสินคาการเกษตร ยังไมสะดวก

ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 หมูท่ี 3 และหมูท่ี 4 
(2) ปญหาถนน เกิดความชำรุด ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5  
(3) ปญหาน้ำทวมขังจากขอจำกัดการวางทอระบายน้ำ ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 
(4) ปญหาการทรุดตัวของตลิ่งรมิคลองจากการกัดเซาะของน้ำ ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 

 

(6) ปญหาดินพังทลายและการทรุดตัวของถนน ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 
(7) ปญหาการขยายเขตไฟฟาสาธารณะในตำบลยังไมท่ัวถึง ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 
(8) ปญหาระบบไฟฟาสาธารณะเกิดความชำรุด ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 
(9) ปญหาการขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค และระดับคุณภาพของน้ำประปา 

ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 
 

โดยประชาชนมีความตองการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือแกไข
ปญหาดังกลาว ดังนี้ 

(1) การพัฒนากอสราง ปรับปรุง บำรุง รักษาถนน ทางเทา สะพาน ทอระบายน้ำ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เข่ือน กำแพงกันดิน ขุดลอกคลอง ขยายเขตระบบไฟฟาสาธารณะ 

(2) การพัฒนา ซอมแซมระบบสาธารณูปโภค เชน ทอเมนสงน้ำประปา หอถังประปา 
เครื่องสูบน้ำ เครื่องกรองน้ำหอถังประปา และบอบาดาล 
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4.2 ดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยประเด็นปญหาหลัก ดังนี้ 

(1) ปญหาการเขาไมถึงความรู เชน ความรูดานเทคโนโลยี นวัตกรรม หรือโอกาส 
ในการประกอบอาชีพ และขาดการรวมกลุมอาชีพตาง ๆ ในตำบลศรีมหาโพธิ์ 

(2) ปญหาการประกอบอาชีพท่ีไมหลากหลายในตำบลศรีมหาโพธิ์ และกระจุกตัวเฉพาะ
อาชีพการทำการเกษตร 

(3) ปญหาการพัฒนาดานอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ยังไมแพรหลาย 
ในตำบลศรีมหาโพธิ์ 

(4) ปญหาการขาดการสรางการรับรูสถานท่ีทองเท่ียวในตำบลศรีมหาโพธิ์ 
 

โดยประชาชนมีความตองการบริการสาธารณะดานเศรษฐกิจเพ่ือแกไขปญหา
ดังกลาว ดังนี้ 

  (1) การพัฒนาสงเสริมและฝกอบรมอาชีพใหประชาชน ผูวางงาน และผูดอยโอกาส 
เชน การสงเสริมอาชีพทำปุยหมักชีวภาพ/ปุยอินทรีย สงเสริมสนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑชุมชน (OTOP) และ
การสงเสริมอาชีพการผูกผา 

  (2) การพัฒนาสงเสริมการทองเที่ยวและพัฒนาปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง เชน 
ประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวในตำบลศรีมหาโพธิ์และพัฒนาเว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ 

 

4.3 ดานการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบดวยความตองการบริการสาธารณะของ
ประชาชน ดังนี้ 

(1) การพัฒนาการศึกษาและสงเสริมการศึกษา เชน การยกระดับคุณภาพชีวิตของเด็ก 
อาหารตามหลักโภชนาการ การปรับปรุงอาคารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เครื่องออกกำลังกาย การสนับสนุน
เทคโนโลยีสื่อการเรียนการสอน และการประชาสัมพันธการเลือกตั้งระดับทองถ่ินและระดับชาติในสถานศึกษา 

(2) การพัฒนาสงเสริม สนับสนุน อนุรักษประเพณี ศิลปวัฒนธรรม การปลูกฝงอัตลักษณ
ความเปนไทย การเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูและเยาวชนรุนหลังสบืสานตอไป
เชน โครงการจัดกิจกรรมงานประเพณีวันลอยกระทง โครงการสนับสนุนกิจกรรมวันวิสาขบูชา วันอัฐมีบูชา 
 

 4.4 ดานสังคม ประกอบดวยประเด็นปญหาหลัก ดังนี้ 
(1) ปญหาจำนวนผูสูงอายุท่ีมีปริมาณเพิ่มขึ้น และความทาทายในการจัดบริการ

สาธารณะเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ 
(2) ปญหาการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

   (3) ปญหาการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามัย เชน โรคอุบัติใหม 
 

   (4) ปญหาการเขาถึงบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการท่ีไมท่ัวถึง 
   (5) ปญหาการติดสารเสพติดและอบายมุขของเยาวชนและประชาชน 

 

โดยประชาชนมีความตองการบริการสาธารณะดานสังคมเพ่ือแกไขปญหาดังกลาว 
ดังนี้ 
   (1) การสงเสริม สนับสนุนงานสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห เพ่ือใหผูสูงอายุ 
ผูพิการ ผูปวยเอดส เด็กแรกเกิด มีความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง 
ไมลำบาก เชน สวัสดิการเบี้ยยังชีพตาง ๆ 
   (2) การรักษาความสงบเรียบรอย รักษาความปลอดภัย การปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย เชน โครงการชวยเหลือผูประสบภัยกรณีฉุกเฉิน การต้ังดานและออกตรวจรักษาความสงบและ 
ลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาลสำคัญ การสงเสริมความรูความสามารถใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปดในตำบลศรีมหาโพธิ์ 
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   (3) การสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมดานสาธารณสุขชุมชน เชน สมทบเงินเขากองทุน
หลักประกันสุขภาพ เพื่อสรางเสริมสุขภาพและปองกันโรคในพื้นท่ี เชน โครงการคัดกรองความผิดปกติของ
สายตาและแกไขปญหาการมองเห็นไมชัด โครงการสนับสนุนผาออมผูใหญ แผนรองซับการขับถายสำหรับ
บุคคลท่ีมีภาวะพ่ึงพิงและมีปญหาการขับถาย โครงการปองกันและควบคุมโรคเอดส โรคไขเลือดออก การจัดซ้ือ
และฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา การใหความรูเรื่องการตรวจเตานมดวยตนเอง เพื่อชวยลดการเกิด
โรคมะเร็งเตานม การใหความรูเรื่องการปองกันและระงับโรคอุบัติใหม 
   (4) การสงเสริมผูสูงอายุ ผูพิการ ผูยากไร เชน โครงการฟงเทศน ฟงธรรม เพ่ือสงเสริม
สุขภาพจิตผูสูงอายุ 
   (5) การสงเสริมการออกกำลังกายเพ่ือใหเยาวชนและประชาชนหางไกลจากสารเสพติด
และอบายมุข เชน โครงการจัดการแขงขันกีฬาหมูบานตำบลศรีมหาโพธิ์ หรือการสนับสนุนอาชีพสำหรับผูติด/
เสพสารเสพติดท่ีผานการบำบัดแลว 
 

  4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม ประกอบดวยประเด็นปญหาหลัก ดังนี้ 
(1) ปญหาน้ำทวมขังจากคลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 

ในพ้ืนท่ีหมูท่ี 1 ถึงหมูท่ี 5 
(2) ปญหาประสิทธิภาพการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและการรองรับปริมาณขยะ 

ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องจากการขยายตัวของความเปนเมืองในอนาคต  
(3) ปญหาการใชสารเคมีในการประกอบการเกษตรปริมาณมากเพ่ือเพิ่มผลผลิต

และกำจัดศัตรูพืช   
 

โดยประชาชนมีความตองการบริการสาธารณะดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว ดังนี้ 
   (1) การพัฒนาบำรุงรักษาแหลงน้ำ คูคลองธรรมชาติ ใหเปนท่ีกักเก็บน้ำและบรรเทา
ปญหาน้ำทวมในพ้ืนท่ี เชน โครงการเสริมสรางจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
โครงการขุดลอกคูคลองกำจัดวัชพืช และการปรับปรุงภูมิทัศน 
   (2) การบริการถังขยะท่ีท่ัวถึงในตำบลและเพ่ิมรอบการจัดเก็บขยะในชวงเทศกาลตาง ๆ 
 

   (3) การรณรงคใชสารชีวภาพแทนการใชสารเคมี หรือการสงเสริม สนับสนุนการผลิต
ผลิตภัณฑทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษ เพ่ือลดปริมาณสารเคมีท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม      
 

  4.6 ดานการบริหารจัดการท่ีด ีประกอบดวยประเด็นปญหาหลัก ดังนี้ 
   (1) ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
   (2) ปญหาการอำนวยความสะดวกในการรับบริการสาธารณะจากองคการบริหาร
สวนตำบลศรีมหาโพธิ์ 
 

โดยประชาชนมีความตองการบริการสาธารณะดานการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือแกไข
ปญหาดังกลาว ดังนี้ 
   (1) การสงเสริมใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคผานการจัดเวที
ประชาคมตำบล และการเลือกสมาชิกสภาและผูบริหารทองถ่ิน 

(2) การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใชในสำนักงานและสถานท่ีปฏิบัติงานใหมีความพรอม
ใหบริการประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ เชน ปรับปรุงและติดตั้งระบบเสียงตามสายเพ่ือสรางการรับรูท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และโครงการกอสรางท่ีทำการองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์แหงใหม 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 

 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดำเนินการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลตามมาตรา 67 และมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ มาตรา 16 แหง
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ 
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนา
ทองถ่ิน พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบกับนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน โดยสามารถกำหนดภารกิจจำนวน 
๗  ดาน  และวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคในการดำ เนิน งานตามภารกิจ ใน
ภาพรวม (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 

5.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 

5.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(2) จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝกอบรม

ใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5)) 

(3) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(4) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชมุ การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ 

(มาตรา ๖๘ (๔)) 
(5) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(6) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(7) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (1๒)) 

 

(8) การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ
ดังนี้                             

(1) รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริมสนับสนุน
หนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว (มาตรา 67 (1/1)) 

(2) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (4)) 
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(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 

๖๘ (๘)) 
(4) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา ๑๖ (1๕))  
(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(8) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
(9) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

 

5.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการทองเท่ียว มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของดังนี้ 
   (1) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕)) 

(2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
   (3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
   (4) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 

(5) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
   (6) การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
   (7) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
   (8) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
 

5.๕ ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(2) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
 

(3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 

 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘))  
 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(2) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16)) 

 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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Strategy :  Strategy : Political : Political : 
      มียุทธศาสตรการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน พ.ศ. 
2566 - 2570 ขององคการ
บริหารสวนตำบลศรีมหาโพธ์ิ
ท่ีคลอบคลุมและสนับสนุน
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ี  
ในดานตาง ๆ  

      ง า น ก า ร เจ า ห น า ท่ี  
ขาดการมีสวนรวมในการ
กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
ขององคกร (Strategic Partner)
ทำใหกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยไมสอดคลอง
กับภารกิจตามยุทธศาสตร
ก าร พั ฒ น าขอ งอ งค ก า ร
บริหารสวนตำบลศรีมหาโพธ์ิ 

      รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห ง
ราชอาณาจักรไทย กำหนดให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
มีการจัดการปกครองตนเองตาม
ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ 
การปกครอง (Decentralization) 
แ ล ะ ต าม เจ ต น า ร ม ณ ข อ ง
ประชาชนในทองถิ่น คำนึงถึง
การมีส วนรวมของประชาชน 
ในการเล ือกผู บร ิหารท องถิ ่น
และสมาชิกสภาทองถิ่น โดยมี
อำนาจหน า ที ่ต ามกฎหมาย
จัดตั้งองคการบริหารสวนตำบล
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ว า ด ว ย ก า ร
กระจายอำนาจใหแกองคกร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ทอ ง ถิ ่ น  ท ำ
ใ ห  องคการบริหารสวนตำบล 
มี อิ ส ระ ใน ก ารบ ริ ห ารแ ล ะ 
การจัดทำบริการสาธารณ ะ 
ต ร ง กั บ ค ว าม ต อ งก า รข อ ง
ประชาชนในพ้ืนท่ีอยางแทจริง
ภ าย ใต ก ารก ำ กั บ ดู แ ล แล ะ
สนับสนุนงบประมาณจากรัฐ 
 

      ตามกฎหมายจัดตั้งองคการ
บริหารสวนจังหวัด กำหนดอำนาจ
หนาท่ีใหองคการบริหารสวน
จั งห วั ด จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
องคการบริหารสวนจังหวัดและ
ประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังห วัด สนับสนุน ประสาน 
ใหความรวมมือราชการสวน
ทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
และแบงสรรเงินใหแกราชการ
สวนทองถ่ินอ่ืน ประกอบกับ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยการจัดทำแผนพัฒนา
ท อง ถ่ิน  กำหนด ให องค การ
บ ริห ารส วน ต ำบ ล น ำ เสน อ 
 

      ภายใตมาตรา  35 
แ ห ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
ระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
ก ำห น ด ให ใน ก า ร จ า ย
เงินเดอืน ประโยชนตอบแทนอ่ืน
แ ล ะ เ งิ น ค า จ า ง ข อ ง
พนักงานสวนตำบลและ
ลูกจาง ท่ีนำมาจากเงินรายได
ท่ีไมรวมเงินอุดหนุนและ
เงิน กู ห รื อ เ งิน อ่ื น ใด น้ั น 
องคการบริหารสวนตำบล
จะกำหนดสูงกวารอยละ 
40 ของเงินของงบประมาณ
ร าย จ า ย ป ระ จ ำป ข อ ง
องคการบริหารสวนตำบลน้ัน
ไมได ประกอบกับกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบล
ตองกำหนดตำแหนงและ
สวนราชการใหเปนไปตาม
ประกาศมาตรฐานท่ัวไป 
เรื่อง โครงสรางการแบง
สวนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิ บัติ งานของ
พนักงานสวนตำบลและ
กิ จ ก า ร อั น เ ก่ี ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลใน
องคการบริหารสวนตำบล 
ทำใหสงผลกระทบและเกิด
ขอจำกัด ในการกำหนด
ตำแหนงเพ่ือรองรับภารกิจ
ต ามอำน าจห น า ท่ี แ ล ะ 
ความตองการของประชาชน
อยางเหมาะสม 

Structure :  Structure : 
      ก ำ ห น ด โค ร งส ร า ง 
การแบงสวนราชการภายใน
และอำนาจหนาท่ีของสำนัก
หรือกองตาง ๆ ชัดเจน เชน 
กองชาง มีภารกิจอำนาจหนาท่ี
ด า น โค ร งส ร า ง พ้ื น ฐ าน 
ในการสาธารณูปโภคและ
การกอสรางอ่ืน ๆ 
 

     ระดับช้ันงานหรือลำดับช้ัน
สายการบังคับบัญชามีความ
เหมาะสมกับระดับความ
ยุ งยากและความซับซอน
ของงาน 

      การกำหนดโครงสราง 
การแบงสวนราชการภายใน
ไมครอบคลุมภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ี เชน ขาดการ
กำหนดกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมหรืองานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ ภั ย 
ในสำนักปลัด อบต. ซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอระดับคุณภาพ 
การจัดบริการสาธารณะดาน 
การส งเสริมคุณ ภาพชี วิต 
ในการปองกันโรคและระงับ
โรคติดตอ การสาธารณสุข 
การอนามัยครอบครัวและ
การรักษาพยาบาล ดานการ
บริหารจัดการ และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่ งแวดล อม ในการรักษา
ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น 
ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ
รวม ท้ั งกำจัดมูลฝอยและ 
สิ่งปฏิกูล และดานการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการรักษา
ค ว า ม ส งบ เรี ย บ ร อ ย ใน 
การป อ ง กั น และบรรเทา 
สาธารณภัย 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
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Structure :  Structure : Political : Political : 
       การกำหนดงานในอำนาจ 

หนาท่ีของสำนักปลัด อบต. 
มีจำนวนมาก เพ่ือระดับคุณภาพ
การจัดบ ริการสาธารณ ะ 
อาจพิจารณากำหนดกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กองการเจาหนาท่ี หรือกอง
ยุทธศาสตรและงบประมาณ 
ซึ่งถือวาเปนสวนราชการท่ีมี
ความจำเปนในการบริหาร
ราชการของ อบต. 

การจัดบริการสาธารณะท่ีเกิน
ศักยภาพขององคการบริหาร
สวนตำบลไปยังองคการบริหาร
สวนจังหวัด เพ่ือพิจารณาบรรจุไว
ใน แผ น พั ฒ น าท อ ง ถ่ิ น ข อ ง
องคการบริหารสวนจังหวัดตาม
อำนาจหนาท่ี สามารถยกระดับ
คุณภาพการบริการสาธารณะ 
ใน ด า น โค ร งส ร า ง พ้ื น ฐ า น 
ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม 
แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส งบ
เรียบรอย หรือดานอ่ืน ๆ ทำให
ประชาชนในเขตปกครองของ
อ งค ก า รบ ริห ารส วน ต ำบ ล 
ศรีมหาโพธ์ิไดรับประโยชนสูงสุด
และบริการสาธารณะท่ีตรงตาม
ความตองการภายใตขอจำกัด
ด านงบประมาณ และความ
ซั บ ซ อ น ใน ก า ร จั ด บ ริ ก า ร
สาธารณะขององคการบริหาร
สวนตำบลศรีมหาโพธ์ิ  

      พระราชบัญญัติภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 
2562 สรางความเหลื่อมล้ำ
เชิ ง พ้ื น ท่ี ให กั บ อ งค ก ร
ป ก ค ร อ งส ว น ท อ ง ถ่ิ น 
ดวยความแตกตางระหวาง
พ้ืนท่ีชนบทและชุมชนเมือง 
โดยในบริบทขององคการ
บริหารสวนตำบลศรีมหาโพธ์ิ
ป ร ะ ช า ช น ส ว น ให ญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ซึ่งตามพระราชบัญญัติภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 
2562 บุคคลธรรมดาเปน
เจาของท่ีดินหรือสิ่งปลูกสราง
ท่ี ใช ป ร ะ โย ช น ใน ก า ร
ป ระ ก อ บ เก ษ ต รก รรม 
มูลคาท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
ไมเกิน 50 ลานบาท จะไดรับ
การยกเวนภาษีสงผลให
องคการบริหารสวนตำบล
ศรีมหาโพธ์ิมีรายไดลดลง 
หรือที่ดินวางเปลา ไมไดใช
ประโยชน มูลคาท่ีดินและ
สิ่งปลูกสรางในพ้ืนท่ีชนบท
ยอมมีมูลคานอยกวาชุมชน
เมืองและเกิดการเลี่ยงภาษี
โดยการเปลี่ยนแปลงเปน
การประกอบเกษตรกรรม
ใหไดตามเง่ือนไขข้ันต่ำเพ่ือ
ไดรับการยกเวนภาษีหรือ
การจัดเก็บภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสรางประเภทที่ 3 
ท่ีดินใชประโยชนอ่ืน ๆ เชน 
ใน เชิ งพ าณิ ชย ใน พ้ื น ท่ี
ชนบทยอมมีสัดสวนท่ีดิน
และสิ่งปลูกสรางประเภทท่ี 3
น อ ย ก ว า ชุ ม ช น เมื อ ง 

ซึ่ งจากข อมู ล ท่ั วไปของ 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

System : System : 
      ระบบการปฏิบัติงาน 
เชน ระบบการเงินการบัญชี 
ระบ บ การจั ด ซื้ อ จั ด จ า ง 
ระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย ระบบสวัสดิการสังคม
ดำเนินการผานเทคโนโลยี
ดิจิทัลและเปนไปตามข้ันตอน
ท่ีกฎหมายกำหนด 

      ส วน ราชการภ าย ใน 
ขาดการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและเช่ือมโยงขอมูล
ตอกัน (Siloed Organization) 
ส งผ ล ต อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
การปฏิบัติงาน  

Staff : Staff : 
      ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง
พ นักงานส วนตำบลของ
สำนักปลัดองคการบริหาร
ส วนตำบลและกองคลั ง
กำหนดตำแหนงพนักงาน
ส ว น ต ำ บ ล ใน ส า ย ง า น 
ผูปฏิบัติไมนอยกวา จำนวน 
3 อัตรา โดยมีตำแหน ง
ประเภทวิชาการอยางนอย 
จำนวน 1 อัตรา เปนไปตาม
โค ร งส ร า งก ารแบ งส วน
ราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบลและกิจการอัน
เก่ี ยวกับการบริห ารงาน
บุคคลในองคการบริหาร
สวนตำบล 

      ขาดการกำหนดกรอบ
ต ำ แ ห น  ง บ ุ ค ล า ก ร  
เ ช น  นักวิชาการสาธารณสุข 
เจ าพ นักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย เพ่ือมา
ปฏิบัติงานดานการสงเสริม 
คุณภาพชีวิตในงานสาธารณสุข 
และสิ่ งแวดลอมและด าน 
การจัดระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบรอยในงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยท่ีอาจจะ
มี ป ริม าณ งานและความ
ยุ งยากของงานเพ่ิม ข้ึนอีก 
ในอนาคต 
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Staff : Staff : Political : Political : 
       อัตราตำแหนงวาง เชน

นักวิชาการพัสดุ นายชางโยธา
และนายชางไฟฟา สงผลกระทบ 
ตอระดับคุณ ภาพการจั ด 
บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ด า น
โครงสรางพ้ืนฐาน หรือดานอ่ืน ๆ  
 

      ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง
พ นั กงาน ส วนต ำบ ลของ 
กองช างกำหนดตำแหน ง
พนักงานสวนตำบลในสายงาน 
ผูปฏิ บัตินอยกวา จำนวน 
3 อัตรา โดยขาดตำแหนง
ประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา
ไม เป น ไปตาม โครงสร าง 
การแบงสวนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบลและ
กิ จ ก า ร อั น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
บริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตำบล 

 องคการบริหารสวนตำบล
ศรีมหาโพธ์ิ พบวา มีโรงงาน
อุตสาหกรรม บริษัท หางหุนสวน 

จำกัดในพ้ืนท่ีเพียง 7 แหง
เทาน้ัน นอกจากน้ี การจัดเก็บ 
ภาษีเสาสัญญาณโทรศัพท
หากเปนการจัดเก็บภาษี
โรงเรือนและท่ีดินจะคิด
จากคารายปของทรัพยสิน
ในอัตรารอยละ 12.5 ของ
คาเชารายป ซึ่งองคการบริหาร
ส วน ต ำบ ลศรี มห าโพ ธ์ิ
สามารถจัด เก็บภาษี ได
มากกวาการจัดเก็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางท่ีคิด
จากพ้ืนท่ีดินท่ีใชในอัตรา
รอยละ 0.3 เมื่อรายไดของ
องคการบริหารสวนตำบล
ศรีมหาโพธ์ิลดลง จึงสงผล
กระทบและเกิดขอจำกัด 
ภ าระ ค า ใช จ า ย ใน ก าร
บริหารงานบุคคลท่ีเพ่ิมข้ึน
อยางตอเน่ืองและขอจำกัด
ในการจัดบริการสาธารณะ 
 

Skill : Skill : Economic : Economic : 
      ตำแหนงพนักงานสวน
ตำบลในสายงานผูปฏิ บัติ
ประเภทท่ัวไปและประเภท
วิชาการ รอยละ 80 อยูใน
ร ะ ดั บ ช ำน าญ งาน แ ล ะ 
ชำนาญการ ซึ่งเปนผูปฏิบัติงาน 
ท่ีมีประสบการณและความ
ชำนาญงานสูงในการตัดสินใจ
และแกไขปญหาท่ีคอนขาง
ยากหรือปญหาท่ียากตาม
ลักษณะงานในสายงานน้ัน ๆ 

      บุคลากรขาดการพัฒนา
และฝกฝนทักษะท่ีเก่ียวของ
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
สมรรถนะท่ีไมใชความรูหรือ
ทักษะทางเทคนิคเฉพาะทาง 
(Soft Skill) เชน ความฉลาด
ทางอารมณ ทักษะการสื่อสาร
ทักษะการทำงานเปน ทีม 
ทักษะภาวะผูนำในสถานการณ
ท่ีทาทาย ทักษะการบริหารเวลา
ความสามารถในการปรับตัว 
การคิดอยางสรางสรรคและ
ก า ร เรี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 
ตลอดจนทักษะดานดิจิทัล 
 

      ป จ จั ย ท่ี มี อิ ท ธิ พ ล ต อ 
ความยากจน ไดแก อาชีพของ
ผูนำครัวเรือน การศึกษาของ
สมาชิกในครอบครัว การขาดแคลน
ท่ีดินทำกิน การเขาถึงสวัสดิการ
ข้ันพ้ืนฐานของรัฐ โดยรัฐบาล
กำหนดนโยบายเรงดวนดานการ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชน ตามมาตรการเบ้ียยังชีพ
ของผูสูงอายุ  คนพิการ ผู ท่ีมี
รายไดนอยและขยายสิทธิกลุม
มารดาตั้งครรภ เด็กแรกเกิด 
และเด็กวัยเรียนไดเขาถึงสวัสดิการ 
 

      ดวยเง่ือนไขของนโยบาย
ด านการปรับปรุงระบบ
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ตามมาตรการเบ้ียยังชีพ
ของผูสูงอายุ คนพิการ ผูท่ีมี
รายไดนอย และเด็กแรกเกิด
บ า ง น โย บ า ย ก ำ ห น ด
คุณสมบัติผูไดรับสิทธิท่ีมี
เสนแบงความยากจนและ
ตองรับรองสถานะครัวเรือน
ทำใหราชการสวนทองถ่ิน 
ท่ีเปนดานแรกในการรับ
ลงทะเบียนเพ่ือขอรับสิทธิ 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

54 

 
 

S 
STRENGTHS 

W 
WEAKNESSES 

O 
OPPORTUNITIES 

T 
THREATS 

McKinsey 7S Model PEST Analysis 

Style : Style : Economic : Economic : 
      ผู บั งคับ บัญ ชามีการ
ติดตอสื่อสารและปฏิสัมพันธ
กับผูใตบังคับบัญชา 

- ข้ันพ้ืนฐานของรัฐในรูปแบบของ
เงินสดท่ีมุงแกไขปญหาในมิติ
ดานความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง
สวัสดิ การข้ัน พ้ืนฐานของรั ฐ 
โดยการสรางระบบคุมครองทาง
สังคมและแกไขปญหาในมิติดาน
เศรษฐกิจดวยการใหสวัสดิการ
ใน รูป แบ บ ของเงิน อุ ดห นุ น 
ชวยแบงเบาภาระคาใชจายของ
ครอบครัวและลดความยากจน
ใหกับครอบครัวผูมีรายไดนอย 
เพื ่อการดำรงชีวิตและการมี 
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของประชาชน
ป ระก อ บ งบ ป ระ ม าณ จาก
กองทุนหลักประกันสุขภาพ
ทอง ถ่ิน (กปท.) ซึ่ งเปนสวน
ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด บ ริ ก า ร
สาธารณ ะด านการส งเส ริ ม
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใน การสั งค ม
ส งเค ราะห แ ล ะก าร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผูดอยโอกาสขององคการ
บริหารสวนตำบลศรีมหาโพธ์ิ 

มี ข้ันตอนการทำงานและ 
ใชเวลาในการตรวจสอบสิทธิ
เบ้ืองตนหรือรับรองสถานะ
ครัวเรือนเพ่ิม จำเปนตองใช
อัตรากำลังคน งบประมาณ
ในการสรางการรับรูและ
การเขาถึงของกลุมเปาหมาย
แตดวยขอจำกัดดานอัตรา
กำลังคนและงบประมาณ 
ทำใหขาดงบประมาณใน
การส ร า งก าร รั บ รู ห รื อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ให แ ก
กลุ ม เป าหมายหรือขาด
ก ำลั งค น ใน ก ารค น ห า
กลุ ม เป าหมายเชิงรุก ใน
พ้ืน ท่ีและการใหบริการ
นอกพ้ืนท่ีสำหรับประชาชน
กลุม เป าหมายท่ีประสบ
ปญหาเรื่องการเดินทาง 
นำไปสูปญหาการตกหลน
ของกลุมเปาหมาย  
 

      นโยบายประชานิยม
เป น เค รื่ อ งมื อ ท่ี ช วยลด
ความเหลื่อมล้ำในการเขาถึง
สวัสดิการของรัฐและลด
ความยากจนของประชาชน
ไดจริงแตไมสามารถท่ีจะ
แกไขปญหาความเหลื่อมล้ำ
ในการเขาถึงสวัสดิการของ
รัฐและปญหาความยากจน
ของประชาชนใหหมดไปได 
ดวยความหลากหลายของ
ทรัพยากรมนุษย มุมมอง
ดานความเหลื่อมล้ำในมิติ
ตาง ๆ ประกอบกับภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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Shared Values : Shared Values : Economic : Economic : 
      วั ฒ น ธ ร ร ม อ งค ก ร 
(Organizational Culture)
ท่ีมุงจัดบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของประชาชน 
 

-  และตนทุนในการจัดบริการ
ส า ธ า ร ณ ะ ท่ี เ พ่ิ ม ข้ึ น 
ถึงอยางไรนโยบายประชานิยม
ใน สั งค ม ไท ยยั งค งต อ ง
เดินหนาตอไป เน่ืองจาก
เปนการสรางโอกาสของ
ประชาชนในการเข า ถึ ง
ส วั ส ดิ ก า ร ข อ งรั ฐ แ ล ะ
คุณภาพชีวิตของประชาชน
ท่ีดีข้ึน แตดวยเหตุผลดาน
ความเหลื่อมล้ำและเหตุผล
ทางเศรษฐศาสตร จึงเปน
ค ว าม ท าท าย ท่ี รั ฐ ต อ ง
พิจารณาทางเลือกในการกำหนด
นโยบายประชานิยมท่ีสราง
โอกาสทุกคนอยางเทาเทียม
ไปพรอมกับระบบการจัดเก็บ
ภาษีท่ีมีประสิทธิภาพและ
เปนธรรม (หนอออนรัฐ
สวัสดิการ) จะนำไปสูการลด
ชองโหวความเหลื่อมล้ ำ 
ในการเขาถึงสวัสดิการของ
รัฐไดมากท่ีสุด 
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  Social : Social : 
      จากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติด เช้ือไวรัส โคโรนา 
2019 (COVID-19) ทำใหพฤติกรรม 
วิถีการดำรงชีวิตของประชาชน
เปลี่ยนแปลงไปเปนความปกติ
ให ม (New Normal) รั ก ษ า
ร ะ ย ะ ห า ง ท า ง ส ั ง ค ม 
ติด ต อ สื ่อ ส า รท า งออนไลน
ประกอบกับปจจุบันอัตรากำลัง
จ า ก ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก ลุ ม 
Generation Y เปนแรงขับเคลื่อน
การดำเนินงานในภาครัฐและใน
อ น า ค ต ป ร ะ ช า ก ร ใน ก ลุ ม 
Generation Z จะเปนอัตรากำลัง
ส ำคั ญ ท่ี จ ะ ขั บ เค ลื่ อ น ก า ร
ดำเนินงานในภาครัฐ ซึ่งโดยพ้ืนฐาน
ประชากรในกลุม Generation Y
และ Generation Z เกิดและเตบิโต 
มาพรอมความก าวหน าทาง
เทคโนโลยีดิจิ ทัล เรียนรู เร็ ว 
สมรรถนะการใชเทคโนโลยีหรือ 
Social Network สูง ซึ่งเปนทักษะ
ท่ีเปนประโยชนตอนโยบายการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
ดั งนั้น  กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยจะตองดึงดูด
ประชากรในกลุม Generation 
ดงักลาว ท่ีเปน Talent เขามาอยู
ในราชการและขับเคลื่อนการจัด 
บริการดิจิทัลสาธารณะในดาน
ต า ง  ๆ  ต า ม อ ำน าจ หน า ท่ี  
ดวยการเลือกใชเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล (Internet of 
Things) และสราง Platform 
Social Media ตาง ๆ เชน Tik Tok
ขององคการใหเขาถึงประชาชน
กลุมเปาหมาย 
 

 

      ความทาทายในการจัด 
บริการสาธารณะดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิตในการจัด
สวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห การสาธารณสขุ
และอนามั ยรวม ถึงการ
ส ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร
ประกอบอาชีพ ท่ีพรอม
รองรับโครงสรางประชากร
ผูสูงอายุ (ภาวะพ่ึงพิง) ท่ีมี
จำนวนมากข้ึน 
        

      ก า ร ข ย าย อิ ท ธิ พ ล 
การเปลี่ยนแปลงความคิด 
ก ารท ำ ให ป ร ะช าชน มี  
สวนรวมหรือการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมของประชาชน
โดยไมไดใชอำนาจบังคับ 
(Soft Power) ทางวัฒนธรรม
คานิยมทางการเมืองและ
นโยบายตางประเทศ เชน 
อุตสาหกรรมวัฒนธรรม
และความบันเทิงเกาหลี  
ท่ีมี อิทธิพลและทรงพลัง 
ไปท่ัวโลก อาจสงผลกระทบ
ตอภารกิจดานการศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี 
แล ะภู มิ ป ญ ญ าท อ ง ถ่ิ น 
ใน ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น รุ น ห ลั ง 
เพ่ือบำรุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  
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McKinsey 7S Model PEST Analysis 

  Technology : Technology : 
      การตราพระราชบัญญัติ  
การบริหารงานและการใหบริการ
ภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 
2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 
2565 เปนกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานของ
ภ า ค รั ฐ ไ ป สู ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล 
ยกระดับคุณภาพการใหบริการ
ประชาชนและเปดเผยขอมูล 
มากข้ึน โดยกำหนดใหมีการจัดทำ
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพ่ือ
กำหนดทิศทางการบริหารงาน
ภาครัฐและการจัดทำบริการ
ดิจิทัลสาธารณะไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมียุทธศาสตรยกระดับ
การเปลี่ยนผานดิจิทัลภาครัฐ 
เพ่ือการบริหารงานท่ียืดหยุน 
คลองตัวและขยายสูหนวยงาน
ภาครัฐระดับทองถ่ิน โดยเผยแพร
และผลักดันใหหนวยงานของรัฐ
ใชงานแพลตฟอรม/บริการกลาง
และโครงสรางพ้ืนฐานกลางท่ีได
มีการพัฒนาจากหนวยงานกลาง 
เชน ระบบชำระเงินอิเล็กทรอนิกส 
(e - Payment) ระบบสารบรรณกลาง 
อิเล็กทรอนิกสสำหรับหนวยงาน
ภาครัฐ (Saraban as a Service)
ท่ีสนับสนุนการดำเนินงานตาม
ภารกิจในดานตาง ๆ ขององคการ
บริหารสวนตำบล  

      การจัดบริการสาธารณะ
ดานการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตในการสังคมสงเคราะห
และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูดอยโอกาสเปนการโอน
เงินอุดหนุนเขาบัญชีผูไดรับ
สิทธิผานระบบชำระเงิน
อิเล็กทรอนิกส (e - Payment) 
โดยกรมบัญชีกลาง เปนการใช
ระบบดิจิทัลในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานเพ่ืออำนวย
ความสะดวก แตในบางบรบิท
ของท อ ง ถ่ิ น ห รื อ ชุ มชน
ชนบทไมมีหรือห างไกล 
ตูกดเงิน (ATM) หรือธนาคาร
ซึ่ งเปนความยากลำบาก
สำหรับประชาชนผูสูงอายุ
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท่ี ไม มี  
Smart Phone ในการลงทะเบียน
หรือตรวจสอบสิท ธิดวย
ต น เอ งแ ล ะก ารน ำ เงิน
อุดหนุนมาใชจาย  
 

      ความทาทายของภาครฐั
ในการรักษาความมั่นคง
ป ล อ ด ภั ย ท างไซ เบ อ ร  
(Cyber Security) การคุมครอง 
ขอมูลสวนบุคคล (PDPA) 
และการลดชองโหวความ
เหลื่ อมล้ ำ ในการเข า ถึ ง
บริการดิจิ ทัลสาธารณ ะ 
ประกอบกับความพรอม
ทั ก ษ ะ ด า น ดิ จิ ทั ล ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ ต า ม 
Generation เพ่ือปรับเปลี่ยน
เปนรัฐบาลดิจิทัล 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
ท่ีองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์จะดำเนินการ จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ในการดำเนินงานตามภารกิจในภาพรวม (SWOT Analysis) โดยการกำหนดภารกิจหลัก พิจารณาถึงการจัด 
บริการสาธารณะท่ีมีความจำเปนเรงดวนตองดำเนินการเพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน สำหรับภารกิจรอง
คือภารกิจท่ีอาจจะดำเนินการหรือรอดำเนินการไดหรือในอนาคตอาจนำมาปรับเปนภารกิจหลัก ดังนี้ 

 

ภารกิจหลัก 
1) การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2) การพัฒนาดานสังคม การสงเสริมคุณภาพชีวิต ในการสาธารณสุขและอนามัย การปองกันโรค

และระงับโรคติดตอ 
3) การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ในการปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
 

ภารกิจรอง 

1) การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในการจัดการ สงเสริม และสนับสนุน
การจัดการศึกษา การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

2) การพัฒนาดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ในการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

3) การพัฒนาดานการสังคม การสงเสริมคุณภาพชีวิต ในการสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก 
เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

จากการกำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ 
อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จะดำเนินการ องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 จึงสรุปปญหาเก่ียวกับการกำหนดหรือ
การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลังและแนวทางการแกไขปญหา ดังนี้ 

 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เปนองคการบริหาร
สวนตำบลประเภทสามัญ กำหนดสวนราชการหลักเปนสำนัก/กอง ระดับตน ประกอบดวย 4 สวนราชการ 
ไดแก สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง กองชาง และหนวยตรวจสอบภายใน แบงสวนราชการ
ภายในของแตละสำนัก/กองออกเปนฝายหรืองานตาง ๆ เพ่ือรองรับภารกิจอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนด 
มีตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน ระดับตน เปนหัวหนาสวนราชการ ตำแหนงประเภทบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน เปนผูบังคับบัญชาสูงสุดรองจากตำแหนงประเภทบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

 

กำหนดกรอบอัตรากำลัง ตำแหนงพนักงานสวนตำบล จำนวน 18 อัตรา ตำแหนงพนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบลสายงานบริหารสถานศึกษา และสายงานการสอน จำนวนละ 1 อัตรา ตำแหนง
ลูกจางประจำ จำนวน 1 อัตรา ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา และตำแหนงพนักงานจาง
ท่ัวไป จำนวน 10 อัตรา รวมกรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังสิ้น 43 อัตรา โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 
งานบริหารการศึกษา สังกัดสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กำหนดตำแหนง ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
จำนวน 1 อัตรา และปรับปรุงตำแหนงประเภทพนักงานจางตามภารกิจ (ตำแหนงสำหรับผูมีคุณวุฒิ) ตำแหนง 
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก เปนตำแหนง ผูชวยครูผูชวย จำนวน 1 อัตรา ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
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สวนราชการ 
การกำหนดหรือการปรับปรุง 

โครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
ปญหา แนวทางแกไขปญหา 

1) สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
      มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการท่ัวไป
ขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของ
นายกองคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการ
บริหารสวนตำบล และเลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตำบล งานกิจการสภาองคการบริหาร
สวนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม
งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง 
งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 
งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ งานสงเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ 
งานการเลือกตั้ง งานคุมครอง ดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิได 

      ก า ร ก ำ ห น ด โค ร ง ส ร า ง 
การแบ งส วน ราชการภ าย ใน 
ไมครอบคลุมภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ เชน ขาดการกำหนดกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอมหรือ
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ในสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล
ซึ่ งอาจส งผลกระทบตอระดับ
คุณภาพการจัดบริการสาธารณะ
ดานสังคม การสงเสริมคุณภาพชีวิต
ในการสาธารณสุขและอนามัย 
ก า ร ป อ ง กั น โ ร ค แ ล ะ ร ะ งั บ
โรคติดตอ และดานการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย ในการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ประกอบกับ
การกำหนดงานในอำนาจหนาท่ี 
ของสำนักปลัดองคการบริหารสวน 

      หากมีความพรอมคาใชจาย
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร งา น บุ ค ค ล
ประกอบกับคางานท่ีเพ่ิมข้ึนและ
ยกระดับคุณภาพการจัดบริการ
สาธารณะ อาจพิจารณากำหนด
กรอบตำแหนงในประเภทวิชาการ 
เชน  นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ในงาน
บริการสาธารณสุข ซึ่งอาจมีความ
เหมาะสมมากกวาตำแหนงใน
ประเภท ท่ัวไปในลักษณะงาน 
เชิงการวิเคราะห ในสายอาชีพ 
และกำหนดกรอบตำแหน งใน
ประเภทท่ัวไป เชน เจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ซึ่งอาจมี
ความเหมาะสมมากกวาตำแหนง 
ในประเภทวิชาการในลักษณะงาน 
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โครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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กำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวน
ร า ช ก า ร ใด ใน อ งค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต ำ บ ล 
เปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวน
ตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผน 
การปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล 
งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
 

      โครงสรางสวนราชการภายในของสำนักปลัด
องคการบริหารสวนตำบล ประกอบดวย งานการเจาหนาท่ี
งานนโยบายและแผนงาน งานนิติการ งานสวัสดิการ
สังคม งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม โดยกำหนดตำแหนงประเภท
อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน เปนหัวหนาฝาย 
จำนวน 1 ฝาย (ไมเกินจำนวน 2 ฝาย/กลุมงาน 
หรือจำนวน 1 ฝาย 1 กลุมงาน) เพ่ือควบคุมดูแล
งานบริหารงานท่ัวไป 
 

      กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล
ของสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล จำนวน 
8 อัตรา พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
สายงานบริหารสถานศึกษา และสายงานการสอน 
จำนวนอยางละ 1 อัตรา พนักงานจาง จำนวน 14 อัตรา 
รวมกรอบอัตรากำลัง จำนวน 24 อัตรา โดยกำหนด
ตำแหนงพนักงานสวนตำบลในสายงานผูปฏิบัติ 
ไมนอยกวา จำนวน 3 อัตรา ซึ่งมีตำแหนงประเภท
วิชาการอยางนอย จำนวน 1 อัตรา เปนไปตาม
โครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการ
อันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหาร
สวนตำบล ยกเวน ฝายบริหารงานท่ัวไป ขาดการกำหนด
ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติประเภทวิชาการ จำนวน 
1 อัตรา 
 

      ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามอำนาจหนาท่ี 
ตองการผูปฏิ บัติ งานในฐานะหัวหนางานหรือ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ 
ประสบการณและความชำนาญงานสูงในดาน 
การปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกไขปญหา 
ท่ีคอนขางยากหรือปญหาท่ียากตามลักษณะงาน 
ในสายงานน้ัน ๆ ประกอบกับสมรรถนะ ทักษะดาน 
Soft Skill และทักษะดานดิจิทัล 
 

ตำบลมีความหลากหลายอาจ
สงผลตอระดับคุณภาพในการ
กลั่นกรองงานตาง ๆ เนื่องจาก
ขอจำกัดดานความชำนาญเฉพาะ 
 

      อัตราตำแหนงวาง เชน
นัก วิชาการศึ กษาปฏิ บัติ การ/
ชำนาญการ และผูชวยนักวิชาการ
ศึกษา สงผลกระทบตอระดับคุณภาพ
การจัดบริการสาธารณ ะด าน
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ในการจัดการ สงเสริม และสนับสนุน
การจัดการศึกษา การบำรุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน 

ใ น เ ช ิ ง ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น  ห ร ื อ
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น งป ร ะ เภ ท
พนักงานจ างทั ่ว ไป  ตำแหน ง 
พน ักงานดับเพลิงและวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพดวย
การปรับเปนประเภทพนักงานจาง
ตามภารกิจ (ตำแหนงสำหรับผู มี
ท ัก ษ ะ ) ใน ง าน ป อ งก ัน และ
บรรเทาสาธารณภัยภายใตความ
รับผิดชอบของสำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล 
 

      หรือกำหนดกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กองการ
เจาหนาท่ี ซึ่งถือวาเปนสวนราชการ
ท่ีมีความจำเปนในการบริหาร
ราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลตามโครงสรางการแบงสวน
ราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล
แล ะ กิ จก าร อั น เ ก่ี ย ว กั บ ก าร
บริห ารงานบุคคลในองค การ
บริหารสวนตำบล 
 

      สำหรับอัตราตำแหนงวาง 
ดำเนินการประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนทองถ่ิน หรือประกาศ
รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรเปนพนักงานจางตอไป 
โดยสรางการรับรูผาน Platform 
Social Media ตาง ๆ ขององคกร
ท่ีกวางและรวดเร็วข้ึน หรือรองขอ 
ใ ห ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง 
การสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถิ่น ดำเนินการสอบแขงขัน 
หรือขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได
เปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินของคณะกรรมการกลาง
การสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถ่ิน  
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2) กองคลัง 
          มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม
งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน
งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเ ก่ียว กับเ งิน เดือน ค าจ า ง  ค าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือ
ชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ 
งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ 
จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย 
พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน 
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
 

      โครงสรางสวนราชการภายในของกองคลัง 
ประกอบดวย งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได
และงานพัสดุและทรัพยสิน 
 

      กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล
ของกองคลัง จำนวน 4 อัตรา ลูกจางประจำ 
จำนวน 1 อัตรา พนักงานจาง จำนวน 2 อัตรา รวม
กรอบอัตรากำลัง จำนวน 7 อัตรา โดยกำหนด
ตำแหนงพนักงานสวนตำบลในสายงานผูปฏิบัติ 
ไมนอยกวา จำนวน 3 อัตรา ซึ่งมีตำแหนงประเภท
วิชาการอยางนอย จำนวน 1 อัตรา เปนไปตาม
โครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการ
อันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหาร
สวนตำบล 
 

      ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามอำนาจหนาท่ี 
ตองการผูปฏิ บัติ งานในฐานะหัวหนางานหรือ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ 
ประสบการณและความชำนาญงานสูงในดาน 
การปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกไขปญหา 
ท่ีคอนขางยากหรือปญหาท่ียากตามลักษณะงาน 
ในสายงานน้ัน ๆ ประกอบกับสมรรถนะ ทักษะดาน 
Soft Skill และทักษะดานดิจิทัล 
 

      อัตราตำแหนงวาง เชน 
นั ก วิ ช า ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี
ปฏิ บัติการ/ชำนาญการ และ
นั ก วิช าก าร พั สดุ ป ฏิ บั ติ ก าร / 
ชำนาญการ ซึ่งปจจุบันลูกจางประจำ
ตำแหนง พนักงานการเงินและบัญชี
จำนวน 1 อัตรา รับผิดชอบงาน
การเ งินและบัญ ชี  และผู ช วย 
เจาพนักงานพัสดุ จำนวน 1 อัตรา 
รับผิดชอบงานพัสดุและทรัพยสิน 
อาจสงผลกระทบตอระดบัคุณภาพ
การบริหารงานดังกลาว  

      ดำเนินการประกาศรับโอน 
(ยาย) พนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
โดยสรางการรับรูผาน Platform 
Social Media ตาง ๆ ขององคกร
ท่ีกวางและรวดเร็วข้ึน หรือรองขอให 
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถ่ิน ดำเนินการ
สอบแข งขัน  หรือขอใชบัญชี  
ผูสอบแขงขันไดเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถ่ิน 
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3) กองชาง 
          มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ 
งานออกแบบ และเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดาน
วิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ
งานจดัทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบ
ไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน
งานผั งเมื องตามพระราชบัญญั ติการผั งเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงาน
การกอสรางและซอมบำรุงประจำป งานควบคุม 
การกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ  
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับ
ชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมัน
เช้ือเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ   งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย   
 

      โครงสรางสวนราชการภายในของกองชาง 
ประกอบดวย งานแบบแผนและกอสราง และงาน
สาธารณูปโภค 
 

      กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล
ของกองชาง จำนวน 3 อัตรา พนักงานจาง จำนวน 
6 อัตรา รวมกรอบอัตรากำลัง จำนวน 9 อัตรา 
โดยกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลในสายงาน 
ผูปฏิบัตินอยกวา จำนวน 3 อัตรา ขาดการกำหนด
ตำแหนงประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ไมเปนไป
ตามโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและ
กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตำบล 
 

      กรอบอัตรากำลังพนักงาน
สวนตำบลของกองชางกำหนด
ตำแหนงพนักงานสวนตำบลใน
สายงานผูปฏิบัตินอยกวา จำนวน 
3 อัตรา โดยขาดตำแหนงประเภท
วิชาการ จำนวน 1 อัตรา ไมเปนไป
ต าม โค ร งส ร า งก ารแ บ งส ว น
ร าชการ  วิ ธี ก า รบริ ห า รและ  
การปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบลและกิจการอัน เก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตำบล 
 

      อัตราตำแหนงวาง เชน 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
ผูชวยนายชางโยธาในงานแบบแผน
และกอสรางและนายชางไฟฟา
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงานในงาน
สาธารณูปโภค ซึ่งปจจุบันพนักงานจาง
ตำแหนง ผูช วยนายชางไฟฟา 
จำนวน 1 อัตรา พนักงานจดมาตร
วัดน้ำ จำนวน 2 อัตรา และคนงาน 
จำนวน 2 อัตรา รับผิดชอบงาน
สาธารณูปโภค ส งผลกระทบ 
ต อ ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด 
บริการสาธารณะดานโครงสราง
พ้ืนฐาน  
 
       

      หากมีความพรอมคาใชจาย
ด า น ก า ร บ ริ ห า ร งา น บุ ค ค ล
ประกอบกับคางานท่ีเพ่ิมข้ึนและ
ยกระดับคุณภาพการจัดบริการ
สาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐาน
อ าจ พิ จ ารณ าก ำห น ด ก รอ บ
ตำแหน งในประ เภท วิชาการ 
จำนวนไมนอยกวา 1 อัตรา เชน
ตำแหนง วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/
ชำนาญการ ตำแหนง สถาปนิก
ปฏิ บัติการ/ชำนาญการ หรือ
ตำแหนง นักจัดการงานชางปฏิบัติการ 
/ชำนาญการ เพ่ือใหเปนไปตาม
โครงสรางการแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพ นักงานส วนตำบลและ
กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลในองคการบริหารส วน
ตำบล 
 

      สำหรับอัตราตำแหนงวาง 
ดำเนินการประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนทองถ่ิน หรือประกาศ
รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรเปนพนักงานจางตอไป 
โดยสรางการรับรูผาน Platform 
Social Media ตาง ๆ ขององคกร
ท่ีกวางและรวดเร็วข้ึน หรือรองขอ 
ใ ห ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง 
การสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถิ่น ดำเนินการสอบแขงขัน 
หรือขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได
เปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินของคณะกรรมการกลาง
การสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถ่ิน 
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      ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามอำนาจหนาท่ี 
ตองการผูปฏิ บัติ งานในฐานะหัวหนางานหรือ
ผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ 
ประสบการณและความชำนาญงานสูงในดาน 
การปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกไขปญหา 
ท่ีคอนขางยากหรือปญหาท่ียากตามลักษณะงาน 
ในสายงานน้ัน ๆ ประกอบกับสมรรถนะ ทักษะดาน 
Soft Skill และทักษะดานดิจิทัล 

              
 

4) หนวยตรวจสอบภายใน 
      มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบ
ความถูกตองแลเช่ือถือไดของเอกสารการเงิน 
การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบ 
การทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหาร
สวนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา 
ในการ ใชทรัพยากรของสวนราชการต า ง  ๆ 
งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการ
ขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข 
ปรับปรุงการปฏิ บัติงานแกหนวยรับตรวจและ
ผู เ ก่ียวของ งานอ่ืน ๆ ท่ีเ ก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย 
 

      กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานสวนตำบล
ของหนวยตรวจสอบภายใน จำนวน 1 อัตรา 
เปนไปตามโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล
และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใน
องคการบริหารสวนตำบล 
 

      ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามอำนาจหนาท่ี 
ตองการผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และความชำนาญงานสูง
ในงานวิชาการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงาน 
ท่ีตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาท่ียาก ประกอบกับ
สมรรถนะ ทักษะดาน Soft Skill และทักษะดาน
ดิจิทัล 
 

      อั ต ร า ต ำ แ ห น ง ว า ง ข อ ง 
นัก วิชาการตรวจสอบภายใน
ป ฏิ บั ติ ง า น / ช ำ น า ญ ง า น 
สงผลกระทบตอระดับคุณภาพ 
ใน การบริห ารงาน ตรวจสอบ
ภายใน 
 

      ดำเนินการประกาศรับโอน 
(ยาย) พนักงานสวนทองถิ่นตอไป 
โดยสรางการรับรูผาน Platform 
Social Media ตาง ๆ ขององคกร
ท่ีกวางและรวดเร็วข้ึน หรือรองขอให 
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถ่ิน ดำเนินการ
สอบแข งขัน  หรือขอใชบัญชี  
ผูสอบแขงขันไดเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขัน
พนักงานสวนทองถ่ิน 
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ประกอบกับการคำนวณจำนวนอัตรากำลังพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงาน

การสอน) ที่ปฏิบัติหนาท่ี ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามอัตราสวนเด็กปฐมวัยตอพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล (สายงานการสอน) โดยใชอัตราสวน 10 : 1 และหากมีเศษเด็กปฐมวันตั้งแต 5 คนข้ึนไป ใหมี
ตำแหนงพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงานการสอน) เพ่ิมไดอีก 1 คน ตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการกำหนดจำนวนตำแหนงพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการกำหนดตำแหนงพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2558 และหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ท่ี มท 0809.4/ว20 ลงวันท่ี 4 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเกลี่ยอัตรากำลัง
ขาราชการหรือพนักงานครูองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษา (โรงเรียนและศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก) ดังตารางแสดงการคำนวณจำนวนอัตรากำลังพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงานการสอน) 
ท่ีปฏิบัติหนาท่ี ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ตารางแสดงการคำนวณจำนวนอัตรากำลัง 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงานการสอน) ท่ีปฏิบัติหนาท่ี ณ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

หนวยนับ : คน 

สถานศึกษา 
ปการศึกษา  อัตราสวน 

เด็กปฐมวัยตอ
พนักงานครู อบต. 

จำนวนอัตรากำลัง
พนักงานครู อบต. 
ท่ีพึงมีตามเกณฑ 

จำนวนอัตรากำลัง 
พนักงานครู อบต. 

ปจจุบัน 

ผลตาง 
การคำนวณ 

2565 2566 
ภาค 1 ภาค 2 ภาค 1 ภาค 2 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 27 28 38 - 10 : 1 4 1 +3 

 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ มีจำนวนเด็กปฐมวัย อายุ 2 - 5 ป ในปการศึกษา 2566 
ภาคเรียนที่ 1 จำนวน 38 คน โดยการคำนวณจำนวนอัตรากำลังพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
(สายงานการสอน) ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ 
การกำหนดจำนวนตำแหนงพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล
พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการกำหนดตำแหนงพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล
พ.ศ. 2558 พึงมีจำนวนอัตรากำลังพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงานการสอน) จำนวน 4 คน 
แตปจจุบันมีจำนวนอัตรากำลังพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงานการสอน) ตำแหนง ครู จำนวน 
1 อัตรา ต่ำกวาเกณฑ ดังนั้น พึงมีจำนวนอัตรากำลังพนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล (สายงานการ
สอน) จำนวน 3 อัตรา ท่ีตองดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณและอัตรากำลังตามแนวทางปฏิบัติตาม
หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0809.4/ว2121 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 เรื่อง 
ซักซอมแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดำเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณและอัตรากำลังขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติหนาท่ี ณ สถานศึกษา (โรงเรียนและ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 
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8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
   
  จากสภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบล
ศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม ประกอบกับภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕62 พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ ภายใตขอจำกัดคาใชจายดานเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอื่น และคาจางของพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 จึงกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
 
  8.1 โครงสรางการกำหนดสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
1. 1.1 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
          1.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
1. 1.2 งานการเจาหนาท่ี 
1. 1.3 งานนโยบายและแผนงาน 
1. 1.4 งานนิติการ 
1. 1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1. 1.6 งานบริหารการศึกษา 
          - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 
1. 1.7 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
1. 1.1 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
          1.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
1. 1.2 งานการเจาหนาท่ี 
1. 1.3 งานนโยบายและแผนงาน 
1. 1.4 งานนิติการ 
1. 1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1. 1.6 งานบริหารการศึกษา 
          - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 
1. 1.7 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. กองคลัง 
1. 2.1 งานการเงินและบัญชี 
1. 2.2 งานพัสดุและทรัพยสิน 
1. 2.3 งานพัฒนารายได 

2. กองคลัง 
1. 2.1 งานการเงินและบัญชี 
1. 2.2 งานพัสดุและทรัพยสิน 
1. 2.3 งานพัฒนารายได 

3. กองชาง 
1. 3.1 งานแบบแผนและกอสราง 
1. 3.2 งานสาธารณูปโภค 

3. กองชาง 
1. 3.1 งานแบบแผนและกอสราง 
1. 3.2 งานสาธารณูปโภค 

4. หนวยตรวจสอบภายใน 4. หนวยตรวจสอบภายใน 
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  8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนง
(ประเภท สายงาน จำนวน) จากภารกิจ ปริมาณงาน คุณภาพของงานที่แตละสวนราชการจะดำเนินการ 
ในระยะเวลา ๓ ปขางหนา เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมคุมคาตอการใชจายงบประมาณ และการจัดบริการ
สาธารณะอยางมีประสิทธิภาพ โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี ้
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

รวม นักบริหารงานทองถ่ิน 2 2 2 2 - - -  
สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

งานการเจาหนาท่ี 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผนงาน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

งานนิติการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 

งานบริหารการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 - - - -1 - ยุบเลิก 
รวม สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 24 24 23 23 - -1 -  

กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         
พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี - - 1 1 - +1 - กำหนดเพ่ิม 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนารายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ 
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

รวม กองคลัง 7 7 8 8 - +1 -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองชาง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

งานแบบแผนและกอสราง 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

งานสาธารณูปโภค 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวม กองชาง 9 9 9 9 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

รวม หนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวมท้ังส้ิน 43 43 43 43 - - -  
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๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหนง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยูปจจุบัน 
อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากำลังคน 

คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

หมายเหตุ 
ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด 

จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ

ตำแหนง (2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง 
 

1 
 

1 
 

597,960 
 

168,000 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

20,280 
 

20,520 
 

20,760 
 

786,240 
 

806,760 
 

827,520 
 

(49,830) 
 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 1 1 522,960 42,000 1 1 1 - - - 16,920 18,000 18,000 581,880 599,880 617,880 (43,580) 

รวม นักบริหารงานทองถ่ิน 2 2 1,120,920 210,000 2 2 2 - - - 37,200 38,520 38,760 1,368,120 1,406,640 1,445,400  

สำนกัปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 
3  หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป)   
ตน  1  1  498,600 

 
42,000 

 
1  1  1  -  -  -  16,080 

 
16,680 

 
17,520 

 
556,680 

 
573,360 

 
590,880 

 
(41,550)  

4 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วางเดิม 

5 นักทรัพยากรบุคคล   ปก./ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470) 
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
7 นิติกร ปก./ชก. 1 1 468,960 0 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 (39,080) 
8 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110) 
9 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

10 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 341,160 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 (28,430)  
พนักงานจางตามภารกิจ   

 
  

 
   

 
  

 
  

        

11 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน   1 1 241,560 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 251,280 261,360 271,920 (20,130) 
12 ผูชวยนักวิชาการศึกษา  - - 180,000 0 1 0 0 - -1 - 0 0 0 180,000 0 0 ยุบเลิก 
13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 
14 พนักงานขับรถยนต  1 1 121,200 0 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,280 126,120 131,280 136,560 (10,100) 
15 คนงานประจำรถขยะ  1 1 137,160 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,680 148,440 154,440 (11,430) 

 พนักงานจางท่ัวไป                   
16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
17 คนงานประจำรถขยะ   2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 
18 คนงาน   2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหนง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยูปจจุบัน 
อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากำลังคน 

คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

หมายเหตุ 
ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด 

จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ

ตำแหนง (2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนกัปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์                   

19 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

20 ครู  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -   

 พนักงานจางตามภารกิจ                   

21 ผูชวยครูผูชวย (อปท. สมทบ 4,850)  1 1 58,200 - 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,320 67,800 77,760 88,080 (19,850) 

22 ผูดูแลเด็ก (อปท. สมทบ 2,900)  1 1 34,800 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 40,800 47,040 53,520 (12,300) 

 พนักงานจางท่ัวไป                   

23 ผูดูแลเด็ก   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

24 ภารโรง   1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

รวม สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 23 19 4,769,640 60,000 24 23 23 - -1 - 144,300 148,500 152,580 4,973,940 4,942,440 5,095,020  

กองคลัง (04)  
25 

 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 
 

1 
 

1 
 

522,960 42,000 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

16,920 
 

18,000 
 

18,000 
 

581,880 599,880 617,880 (43,580) 
 

26 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
27 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
28 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 375,120 0 1 1 1 - - - 12,120 12,480 13,440 387,240 399,720 413,160 (31,260) 

 ลูกจางประจำ                   
29 พนักงานการเงินและบัญชี  1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 8,880 9,600 284,520 293,400 303,000 (22,980) 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   
30 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1 - 0 0 0 1 1 - +1 - 0 180,000 7,200 0 180,000 187,200 กำหนดเพ่ิม 
31 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 197,520 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,640 205,440 213,720 222,360 (16,460) 
32 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 148,200 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,200 160,440 166,920 (12,350) 

รวม กองคลัง 8 5 2,230,200 42,000 7 8 8 - +1 - 75,720 257,880 87,360 2,347,920 2,605,800 2,693,160  

กองชาง (05) 
33 ผูอำนวยการกองชาง ตน 1 1 539,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 599,880 617,880 635,760 (44,990) 

 (นักบริหารงานชาง)                   
34 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 335,520 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 (27,960) 
35 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   
36 ผูชวยนายชางโยธา  1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
37 ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1 144,120 0 1 1 1 - - - 5,880 6,000 6,240 150,000 156,000 162,240 (12,010) 
38 พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  1 1 199,680 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 207,720 216,120 224,880 (16,640) 



 
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568) 
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหนง 
จำนวน 
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยูปจจุบัน 
อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช อัตรากำลังคน 

คาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

หมายเหตุ 
ในชวงระยะ 3 ปขางหนา เพ่ิม / ลด 

จำนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ

ตำแหนง (2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง (05) 
 พนักงานจางท่ัวไป                   

39 พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
40 คนงาน  2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000 (9,000) 

รวม กองชาง 9 8 1,979,100 42,000 9 9 9 - - - 58,200 59,040 60,120 2,079,300 2,138,340 2,198,460  
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

รวม หนวยตรวจสอบภายใน 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  
(5) รวมท้ังส้ิน 43 34 10,455,180 354,000 43 43 43 - - - 327,420 515,940 350,820 11,136,600 11,472,540 11,823,360  
(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15%              1,670,490 1,720,881 1,773,504  

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน              12,807,090 13,193,421 13,596,864  
(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป            37.43 36.72 36.04  

 

งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 32,588,000 บาท 
ฐานการคำนวณงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 34,217,400 บาท 
ฐานการคำนวณงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 35,928,270 บาท 
ฐานการคำนวณงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 37,724,684  บาท 
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 

โครงสรางการแบงสวนราชการของ องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน 
สวนตำบล 

พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. บริหารสถานศึกษา การสอน ตามภารกจิ ทั่วไป 
จำนวน - 1 1 - - 4 - - 3 - 5 - 3 - 1 18 1 1 1 12 10 43 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
- ฝายบริหารงานท่ัวไป 
1. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารการศึกษา 
 - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธ์ิ 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานพัฒนารายได 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
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โครงสรางการแบงสวนราชการของ สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน 
สวนตำบล 

พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. บริหารสถานศึกษา การสอน ตามภารกจิ ทั่วไป 
จำนวน - - - - - 2 - - 3 - 2 - 1 - - 8 1 1 - 6 7 23 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
- พนักงานขับรถยนต  (1) 
- คนงานประจำรถขยะ  (1) 
 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
- คนงานประจำรถขยะ  (2) 
- คนงาน    (2) 

 

งานนโยบายและแผนงาน 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

 

งานนิติการ 
 

- นิติกร ปก./ชก.   (1) 

 

งานการเจาหนาท่ี 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 

 

งานสวัสดิการสังคม 
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  (1) 
 

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา    (1) ยุบเลิก 
 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

- ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู    (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยครูผูชวย   (1) 
- ผูดูแลเด็ก   (1) 
 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก   (1) 
- ภารโรง    (1) 
 

23 

10 1 

1 

1 

2 

1 

6 
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โครงสรางการแบงสวนราชการของ กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน 
สวนตำบล 

พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. บริหารสถานศึกษา การสอน ตามภารกจิ ทั่วไป 
จำนวน - - - - - 1 - - - - 2 - 1 - - 4 - - 1 3 - 8 

 

งานการเงินและบัญช ี
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
 

- ลูกจางประจำ 
- พนักงานการเงินและบัญชี  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) กำหนดเพ่ิม 
 

 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ  (1) 
 

3 2 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

8 

 

งานพัฒนารายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

2 
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โครงสรางการแบงสวนราชการของ กองชาง องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

หมายเหต:ุ กองชางยังขาดตำแหนงพนักงานสวนตำบลในสายงานผูปฏิบัต ิประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด เห็นควรพิจารณากำหนดเพ่ิมในคราวตอไป 

ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน 
สวนตำบล 

พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. บริหารสถานศึกษา การสอน ตามภารกจิ ทั่วไป 
จำนวน - - - - - 1 - - - - - - 1 - 1 3 - - - 3 3 9 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

9 

 

งานแบบแผนและกอสราง 
 

- นายชางโยธา ปง./ชง.  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา  (1) 
 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

- นายชางไฟฟา ปง./ชง.  (1) 
 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางไฟฟา  (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  (1) 
 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  (1) 
- คนงาน    (2) 
 

2 6 
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ประเภท บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงาน 
สวนตำบล 

พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 
ระดับ สูง กลาง ตน สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. ปก./ชก. อว. ชง. ปง. ปง./ชง. บริหารสถานศึกษา การสอน ตามภารกจิ ทั่วไป 
จำนวน - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - 1 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.         (1) 
 

1 
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   ๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 

 

ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม   

เงินเดือน 
เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ประเภท ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

๑ นายสุพจน เรืองประชา 
 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

บท. กลาง ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

บท. กลาง 597,960 
(49,830x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

765,960 
 

2 นางสาวเนาวรัตน คล้ำศรี รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน) 
๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
บท. ตน ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
บท. ตน 522,960 

(43,580x๑๒) 
42,000 

(3,500x12) 
- 564,960 

สำนกัปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 
3 
 

นายชยพล คองอินทร 
 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อท. ตน ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อท. ตน 498,600 
(41,550x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- 540,600 

4 - - ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐2 
 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อท. ตน ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐2 
 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อท. ตน 393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

18,000 
(1,๕๐๐x๑๒) 

- วางเมื่อ 2 ม.ค. 2568 
อ ยู ร ะ ห ว า ง ก า ร
ดำเนินการสรรหาของ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
 

5 นางสาวสุวีภรณ 
แสงสุรียฉาย 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
 

นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
 

นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 305,640 
(25,470x๑๒) 

- - 305,640 

6 - - ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ 
 

ปก./ชก. 
 

 ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ 
 

ปก./ชก. 
 

355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
วางเดิม 

7 - - ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ชก. ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ชก.  355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
วางเดิม 

8 นางสาวสุนทรี มณฑลจรัส ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(นิเทศศาสตร) 

๑๘-๓-0๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. ๑๘-๓-0๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 409,320 
(34,110x๑๒) 

- - 409,320 
 

9 - - ๑๘-๓-๐1-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก. ๑๘-๓-๐1-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  
 

355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
วางเดิม 

10 นางสาวอิงคพิชชา 
สังขกลิ่นหอม 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

๑๘-๓-๐1-4101-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. ๑๘-๓-๐1-4101-๐๐๑ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ชง. 341,160 
(28,430x12) 

- - 341,160 

พนักงานจางตามภารกิจ 
11 นางสาวสุมัชญา อุนศิริ ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - - - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - - 241,560 

(20,130x๑๒) 
- - 241,560 

12 นายสุดใจ สุวรรณเนตร - - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- - - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- - 112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
 

13 นายชาตรี อยูเรืองศรี - - พนักงานขับรถยนต - - - พนักงานขับรถยนต - - 121,200 
(10,100x12) 

- - 112,800 
 

14 นายวัชริน แสงจันทร - - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - 137,160 
(11,430x12) 

- - 137,160 
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ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม   

เงินเดือน 
เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ประเภท ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

สำนกัปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 
พนักงานจางท่ัวไป 

15 นายธีรสิทธิ์ ชูราศร ี - - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- - - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

16 นายชัชวาล นิจกาล - - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

17 นายขจร มหาสังข - - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

18 นายปญญา จันทร - - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

19 นายอานนท อยูศรีสุข - - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศรีมหาโพธิ์ 
20 - - - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - -  

21 นางสาวพรทิพย เรืองรังษี ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

18-3-01-6600-083 ครู - - 18-3-01-6600-083 ครู - - - - -  
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
22 นางสาวกนกรัตน 

รอดแผวพาล 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผูชวยครูผูชวย - - - ผูชวยครูผูชวย - - 58,200 

(4,850x12) 
- - 58,200 

อปท. สมทบ 
23 นางสาวบังอร ชูราศรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการ) 
- ผูดูแลเด็ก - - - ผูดูแลเด็ก - - 34,800 

(2,900x12) 
- - 34,800 

อปท. สมทบ 

พนักงานจางท่ัวไป 
24 นางสาวณัฎฐา 

คุมกลิ่นวงษ 
- - ผูดูแลเด็ก - - - ผูดูแลเด็ก - - ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

25 นางสาวพัชริน นิยะมะ - - ภารโรง - - - ภารโรง - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

กองคลัง (04) 
26 นางจิรดา อุนศิริ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(การบริหารจัดการภาครัฐ) 
๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อท. 

 
ตน ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อท. ตน 522,960 

(43,580x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- 564,960 

27 - - 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
วางเดิม 

28 - - 18-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. 18-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. 355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
วางเดิม 

29 นางสาวกัญชลิกา ภักขำ ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาชุมชน) 

18-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ชง. 18-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ทั่วไป ชง. 375,120 
(31,260x12) 

- - 375,120 
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ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม   

เงินเดือน 
เงินประจำตำแหนง 

หมายเหตุ 
เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ประเภท ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ประเภท ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหนง 

เงินคาตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น ๆ 

กองคลัง (04) 
ลูกจางประจำ 

30 นางเกียรติสุดา บูทอง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(การบัญชี) 

- พนักงานการเงินและบัญชี - - - พนักงานการเงินและบัญชี - - 275,760 
(22,980x12) 

- - 275,760 

พนักงานจางตามภารกิจ 
31 - - - - - - - ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี - - 180,000 

(อัตราคาตอบแทน
แรกบรรจุ) 

- - 180,000 
กำหนดเพ่ิม 

32 นางสาวเนตรนภา ขันทอง บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - 197,520 
(16,460x12) 

- - 197,520 

33 นางสาววรภาดา 
พ่ึงประยูร 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - 148,200 
(12,350x12) 

- - 148,200 
 

กองชาง (05) 
34 นายศรชัย บุญสุวรรณ บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานกอสราง) 
๑๘-๓-๐5-๒๑๐3-๐๐๑ 

 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อท. 
 

ตน ๑๘-๓-๐5-๒๑๐3-๐๐๑ 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

อท. 
 

ตน 539,880 
(44,990x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- 581,880 

35 นายอาสนะ สนธ ิ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) 

18-3-05-4701-001 นายชางโยธา ทั่วไป ชง. 18-3-05-4701-001 นายชางโยธา ทั่วไป ชง. 335,520 
(27,960x12) 

- - 335,520 
 

36 - - 18-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ทั่วไป ปง./ชง. 18-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ทั่วไป ปง./ชง. 297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
37 นายพิสิทธิ์พงษ ทวีพงษ เทคโนโลยีบัณฑิต 

(การจัดการงานกอสราง) 
- ผูชวยนายชางโยธา - - - ผูชวยนายชางโยธา - - 138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

 

38 นายอาคม ฤทธิ์ศรีสันต ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ไฟฟากำลัง) 

- ผูชวยนายชางไฟฟา - - - ผูชวยนายชางไฟฟา - - 144,120 
(12,010x12) 

- - 144,120 
 

39 นายวรรณลบ แสงจันทร มัธยมศึกษาตอนตน - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - - - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - - 199,680 
(16,640x12) 

- - 199,680 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
40 นายชูชาติ สุขเข ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(โลหะการ) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - - - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

41 นายปรีชา ภิรมยคง - - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

42 นายชัยวัฒน เอ่ียมเอก - - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
43 - - ๑๘-๓-๑2-๓2๐5-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. ๑๘-๓-๑2-๓2๐5-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 355,320 

(คากลางเงินเดือน) 
- - 355,320 

วางเดิม 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 
   

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีกฎหมายกำหนด มีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ป    

 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว 
องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน 
การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เม่ือวันท่ี 
26 กันยายน 2560 และแผนพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ตลอดจนการพัฒนาและ
ฝกฝนทักษะท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานและสมรรถนะท่ีไมใชความรูหรือทักษะทางเทคนิคเฉพาะทาง (Soft Skill)
เชน ความฉลาดทางอารมณ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานเปนทีม ทักษะภาวะผูนำในสถานการณท่ีทาทาย 
ทักษะการบริหารเวลาความสามารถในการปรับตัว การคิดอยางสรางสรรคและการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีจำเปนใน
รัฐบาลดิจิทัล ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสู
การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ  

 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผย โปรงใสในการทำงาน โดยบุคคล 
ภ ายนอกสามารถ เข า ถึ งข อ มูลข าวสารของทางราชการหรือ มีการแบ งป นข อ มูล ซ่ึ งกันและกัน 
(Breaking Down Silos) และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรอืภาคสวนอ่ืน ๆ 
เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไป
ใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสราง 
ใหสอดคลองกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 
ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ
เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอ 
ดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  
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3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนา                

มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรม หรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชา 
เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคา มีความยึดหยุน และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ 
(Organizational Commitment) และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563

เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม 
เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

 

5. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ ดังนี้ 

การเตรียมความพรอมดานการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทักษะบุคลากรท้ังในรูปแบบ 
Upskill และ Reskill บุคลากรมีความจำเปนตองเพิ่มทักษะใดบาง หรือตองการเพิ่มทักษะนอกเหนือจาก
ทักษะในการทำงานตามสายงาน เชน ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะดานภาษาตางประเทศ (Power Skill)
ตลอดจนการพัฒนาและฝกฝนทักษะท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานและสมรรถนะท่ีไมใชความรูหรือทักษะทาง
เทคนิคเฉพาะทาง (Soft Skill) เชน ความฉลาดทางอารมณ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานเปนทีม ทักษะ
ภาวะผูนำในสถานการณท่ีทาทาย ทักษะการบริหารเวลา ความสามารถในการปรับตัว การคิดอยางสรางสรรคและ
การเรียนรูตลอดชีวิตที่จำเปนในรัฐบาลดิจิทัล เพื่อใหมีความพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 

โดยองคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์สนับสนุนและใหความสำคัญกับวิธีการพัฒนา
บุคลากรโดยการเรียนรูภายในองคกรที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (Action Learning) รอยละ 70 
ดวยนวัตกรรมท่ีพัฒนาบุคลากร, การเรียนรูในหนวยงาน (Coaching) รอยละ 20 และการเรียนรูจากการ
เขารับการอบรม (Training) รอยละ 10 เชน การใชประโยชนจากความหลากหลายของบุคลากรในองคกร 
ท้ังในดานเพศ อายุ ที่สงผลตอสมรรถนะหรือความสามารถดานการเรียนรูหรือใชเทคโนโลยีดิจิทัล เชน 
บุคลากรยุค Baby Boomer หรือยุค Generation X จำเปนตองอาศัยการเรียนรูสมรรถนะหรือความสามารถ
ดานการเรียนรูหรือใชเทคโนโลยีดิจิทัลจากบุคลากรยุค Generation Y และยุค Generation Z ภายในองคกร
ในการขับเคลื่อนงานในยุคดิจิทัล ดังนั้น การจัดการความรู (Knowledge Management) ดวยการสรางวัฒนธรรม
การเปดรับการเรียนรูและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหม ๆ ใหเกิดข้ึน เพ่ือใหบุคลากรคุนชินกับการเปดรับความรู
ดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหม ๆ ท้ังจากภายในและภายนอกองคกรท่ีเปนพ้ืนฐานในการสรางความรูและสรางสรรค
สิ่งใหม ๆ ตอไป ดวย “การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู” ท่ีเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
ท่ีสนับสนุนการทำงานภายในองคกรเชิงปฏิบัติการ ที่เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีประสบการณดวยการลงมือ
ปฏิบัติในนวัตกรรมใหม ๆ กลาลองผิดลองถูกเพ่ือใหเกิด “การเรียนรูจากการปฏิบัติการ (Action Learning)”
ซ่ึงเปนการเพ่ิมมูลคาใหองคกร โดยผานทรัพยากรมนุษยในองคกรดวยการ “ReSkill” การสรางทักษะใหม 
ท่ีสอดคลองกับยุคดิจิทัลใหกับบุคลากรยุค Baby Boomer หรือยุค Generation X โดยมีวิทยากรที่เปน
บุคลากรยุค Generation Y และยุค Generation Z ภายในองคกรท่ีมี Competency ดานการใชเทคโนโลยดีิจิทัล
เปนสื่อกลางหรือเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู (สรางทักษะภาวะผูนำ) ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลตาง ๆ 
เชน เทคนิคการวิเคราะหขอมูลดวย Google form การประชุมออนไลนดวยโปรแกรม ZOOM หรือ Webex 
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การทำงานดวยระบบ Google Workspace หรือ ระบบ Teams เปนตน ซ่ึง Competency ดังกลาวนั้น 
เกิดจากการปฏิบัติและประสบการณ หรือ “ความรูที่อยูในตัวคน” (Tacit Knowledge) และหากเกิดการ
แลกเปลี่ยนแบงปนความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลในบรรยากาศท่ีเปนมิตรไมตรีตอกันจะเปนประโยชนตอองคกร
อยางมากทั้งในเรื่องประสิทธิภาพการทำงานและความผูกพันของบุคลากรในองคกร โดยใหมีการบันทึกวีดิโอ
และจัดเก็บเปนองคความรูลงในเว็บไซตขององคกร เพ่ือใหบุคลากรในองคกรไดเรียนรูและทบทวนความรู 
ไดอยางตอเนื่องในรูปแบบของ “E-learning” 

นอกจากนี้ สนับสนุนการพัฒนาหรือยกระดับทักษะของบุคลากรที่มีอยู (Upskill) สำหรับ 
บุคลากรยุค Generation Y และยุค Generation Z ในดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแข็งแกรงยิ่งข้ึน ดวยการฝกอบรม
(Training) รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร เชน การสงใบลาออนไลน การประชุมผานระบบ Webex การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยระบบ
ออนไลน การรายงานความกาวหนาผานระบบออนไลน การสำรวจความผูกพันออนไลน (Internet of Things)
เปนตน ดังรายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป  พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตำบล
ศรีมหาโพธิ์ 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น 
   

องคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 กำหนดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานสวนทองถ่ิน โดยพนักงานสวนทองถ่ิน หมายความวา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหาร
สวนตำบล บคุลากรทางการศึกษา ใหหมายความรวมถึง ลูกจางประจำ และพนกังานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตำบลศรีมหาโพธิ์ ใชเปนหลักเกณฑในการประพฤติปฏิบัติตนเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 
ประกาศ ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน ๒๕64 ดังนี้ 

 

ขอ 1 พนักงานสวนทองถ่ินพึงปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ดังตอไปนี้ 
ก. จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและ

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติ
เปนสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 

(2) ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3) กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น
คัดคาน หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทำสิ่งไมถูกตอง 

(4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึก

หรือความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเปนพนักงานสวนทองถ่ิน รวมท้ังปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
(1) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวัง

ไมใหเกิดความเสียหาย 
(3) ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
(4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม 
(6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตน 

อยางถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
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(7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
(8) ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับ

ประโยชนสวนรวม 
(9) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
 

ขอ 2 หากพนักงานสวนทองถ่ินผูใดจะตองยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตาม
กฎหมายหรือขอบังคับอ่ืนใดที่กำหนดไวโดยเฉพาะ นอกจากจะตองรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แลวจะตอง
ยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นดวย 

 
.................................. 
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