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ค าน า 
 

ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐถือเป็นสินทรัพย์ที่เป็นฟันเฟืองขับเคลื่อนภารกิจของภาครัฐไปสู่
เป้าหมายและประโยชน์สุขของประชาชน ภายใต้การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐหรือ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ถือเป็นสิ่งส าคัญในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะสูง และมีความพร้อม
ในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  ประกอบกับแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 - 2569 
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
และหมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล แห่งประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  

 

ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อเป็นกรอบการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรมและ
จริยธรรม พร้อมขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนได้
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

Nadler (1970) นิยามความหมายแรกของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Development) หรือ (HRD) ไว้ว่า HRD as a series of organized activities, conducted within 
a specified period of time and designed to produce behavioural change. และในปี ค.ศ. 1984 
Nadler ได้นิยามความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า HRD as organized learning experience 
in a definite time period to increase the possibility of job performance and growth. “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์” คือ การก าหนดวิธีการและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
และพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานส่วนต าบลถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ
ของภาครัฐไปสู่เป้าหมายและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  พนักงาน
ส่วนต าบล จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามที่ทางราชการต้องการ และภายใต้
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ท าให้มีการปฏิรูประบบบริหารราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ จึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้ระบบราชการมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีความพร้อม  
ในการขับเคลื่อนภารกิจของภาครัฐให้ส าเร็จได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดบริการสาธารณะ 
ที่ขับเคลื่อนด้วยความสามารถ ศักยภาพ และเป้าหมายของบุคลากรในองค์การ ประกอบกับระเบียบ กฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐ ที่ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม มีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น 
ดังนี้ 

1.1.๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 

1.1.๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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1.1.๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
 

1.1.๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพั ฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การ  
ได้อย่างเหมาะสม 

 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งหมายความ
รวมถึง พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
โดยแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี จะเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงค์ของ
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ดังนี้ 

 

1.2.๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัด
ให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลและ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมก าหนด 

 

1.2.๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงาน
ส่วนต าบลในสังกัดมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลและคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมก าหนด 

 

1.2.๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ มีการบริหาร
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

1.2.๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ มีความรู้ 
ด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
ของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 

1.2.๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization : LO) ที่เอ้ือให้พนักงานส่วนต าบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ก าหนดขอบเขตและแนวทาง 
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 

1.3.๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 

 

1.3.๒) ให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นควร ได้แก่ (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนทักษะนอกเหนือจาก
ทักษะในการท างานตามสายงาน เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (Power Skill) 
รวมถึงการพัฒนาและฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและสมรรถนะที่ไม่ใช่ความรู้หรือทักษะ 
ทางเทคนิคเฉพาะทาง (Soft Skill) เช่น ความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างานเป็นทีม 
ทักษะภาวะผู้น าในสถานการณ์ที่ท้าทาย ทักษะการบริหารเวลา ความสามารถในการปรับตัว การคิดอย่าง
สร้างสรรค์และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่จ าเป็นในรัฐบาลดิจิทัล เพ่ือให้มีความพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัล 

 

1.3.๓) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ด าเนินการเอง
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น 
ด้วยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ (๑) การปฐมนิเทศ
(๒) การฝึกอบรม (๓) การศึกษาหรือดูงาน (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (๕) การสอนงาน
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์สนับสนุนและให้ความส าคัญกับวิธีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลโดยการเรียนรู้ภายในองค์กรที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning) ร้อยละ 70 
ด้วยนวัตกรรมที่พัฒนาบุคลากร, การเรียนรู้ในหน่วยงาน (Coaching) ร้อยละ 20 และการเรียนรู้จากการ
เข้ารับการอบรม (Training) ร้อยละ 10 เช่น การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายของพนักงานส่วนต าบลในองค์กร 
ทั้งในด้านเพศ อายุ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหรือความสามารถด้านการเรียนรู้หรือใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล เช่น 
พนักงานส่วนต าบลยุค Baby Boomer หรือยุค Generation X จ าเป็นต้องอาศัยการเรียนรู้สมรรถนะหรือความสามารถ
ด้านการเรียนรู้หรือใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจากพนักงานส่วนต าบลยุค Generation Y และยุค Generation Z ภายในองค์กร
ในการขับเคลื่อนงานในยุคดิจิทัล ดังนั้น การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้วยการสร้างวัฒนธรรม
การเปิดรับการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ  ให้เกิดขึ้น เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลคุ้นชินกับการเปิดรับความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นพ้ืนฐานในการสร้างความรู้และสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ ต่อไป ด้วย “การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สนับสนุนการท างานภายในองค์กรเชิงปฏิบัติการ ที่เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนต าบลได้มีประสบการณ์ด้วยการลงมอื 
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ปฏิบัติในนวัตกรรมใหม่ ๆ กล้าลองผิดลองถูกเพ่ือให้เกิด “การเรียนรู้จากการปฏิบัติการ (Action Learning)”
ซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้องค์กร โดยผ่านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรด้วยการ “ReSkill” การสร้างทักษะใหม่ 
ที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัลให้กับพนักงานส่วนต าบลยุค Baby Boomer หรือยุค Generation X โดยมีวิทยากรที่เป็น
พนักงานส่วนต าบลยุค Generation Y และยุค Generation Z ภายในองค์กรที่มี Competency ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นสื่อกลางหรือเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (สร้างทักษะภาวะผู้น า) ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ 
เช่น เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Google form การประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM หรือ Webex 
 

การท างานด้วยระบบ Google Workspace หรือ ระบบ Teams เป็นต้น ซึ่ง Competency ดังกล่าวนั้น 
เกิดจากการปฏิบัติและประสบการณ์ หรือ “ความรู้ที่อยู่ในตัวคน” (Tacit Knowledge) และหากเกิดการ
แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบรรยากาศที่เป็นมิตรไมตรีต่อกันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
อย่างมากทั้งในเรื่องประสิทธิภาพการท างานและความผูกพันของพนักงานส่วนต าบลในองค์กร โดยให้มีการบันทึกวีดิโอ
และจัดเก็บเป็นองค์ความรู้ลงในเว็บไซต์ขององค์กร เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลในองค์กรได้เรียนรู้และ
ทบทวนความรู้ได้อย่างต่อเนื่องในรูปแบบของ “E-learning” 

นอกจากนี้ สนับสนุนการพัฒนาหรือยกระดับทักษะของพนักงานส่วนต าบลที่มีอยู่ (Upskill) ส าหรับ 
พนักงานส่วนต าบลยุค Generation Y และยุค Generation Z ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น ด้วยการฝึกอบรม
(Training) รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เช่น การส่งใบลาออนไลน์ การประชุมผ่านระบบ Webex การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยระบบออนไลน์ การรายงานความก้าวหน้าผ่านระบบออนไลน์ การส ารวจความผูกพันออนไลน์ (Internet 
of Things) เป็นต้น 

 

1.3.๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.3.๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
พนักงานส่วนต าบล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นใน
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใน 3 ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตามมาตรา 67 และมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ มาตรา 16 แห่ง
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบกับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น โดยสามารถก าหนดภารกิจจ านวน 
๗ ด้าน โดยสอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ดังนี้ 
 

2.๑.1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 

2.๑.2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(2) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรม

ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5)) 

(3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(4) ให้มแีละบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 

(มาตรา ๖๘ (๔)) 
(5) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(6) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(7) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (1๒)) 

 

(8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
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2.๑.3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้                             
(1) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 67 (1/1)) 
(2) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (4)) 
(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

๖๘ (๘)) 
(4) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา ๑๖ (1๕))  
(6) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(7) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
(8) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22)) 
(9) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

 

2.๑.4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ทีเ่กี่ยวข้องดังนี้ 
   (1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 

(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
   (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
   (4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 

(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
   (6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   (7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
   (8) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
 

2.๑.5) ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(2) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
 

(3) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

 

2.๑.6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘))  
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2.๑.7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(2) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์จะด าเนินการ จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ในการด าเนินงานตามภารกิจในภาพรวม (SWOT Analysis) ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ โดยการก าหนดภารกิจหลัก พิจารณาถึง 
การจัดบริการสาธารณะที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องด าเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน ส าหรับ
ภารกิจรอง คือ ภารกิจที่อาจจะด าเนินการหรือรอด าเนินการได้หรือในอนาคตอาจน ามาปรับเป็นภารกิจหลัก  
ดังนี้ 

 

๒.๒.1) ภารกิจหลัก 
(1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) การพัฒนาด้านสังคม การส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในการสาธารณสุขและอนามัย 

การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

๒.๒.2) ภารกิจรอง 

(1) การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในการจัดการ ส่งเสริม และสนับสนุน
การจัดการศึกษา การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(2) การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ  
สิ่งปฏิกูล 

(3) การพัฒนาด้านการสังคม การส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในการส่งเสริมการพัฒนาสตรี 
เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ด าเนินการส ารวจความต้องการ
ของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของพนักงานส่วนต าบลในการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลและ
เป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์  โดยในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
พนักงานส่วนต าบล ได้ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ก าหนดเป็นส าคัญ 
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของพนักงานส่วนต าบล ด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

 

๒.๓.1) ความต้องการด้านทักษะ 
(1) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ หรือทักษะด้านดิจิทัล 
(2) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(3) ทักษะการบริหารโครงการ 

 

๒.๓.2) ความต้องการด้านความรู้ 
(๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
(2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(3) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม (EIA) การประเมินผลกระทบด้านสังคม (SIA) และการประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ (HIA) 
 

๒.3.3) ความต้องการพัฒนางาน 
(1) การพัฒนางานด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) การพัฒนาด้านสังคม การส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในการสาธารณสุขและอนามัย 

การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

11 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตามมาตรา 67 และมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ มาตรา 16 แห่ง
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ 
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบกับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT Analysis) ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลและการด าเนินงานตามภารกิจในภาพรวม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ซึ่งสอคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้ 
และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลได ้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ  
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดี 
มาเสริมสร้างให้องค์การบริหารส่วนต าบลเข็มแข็ง 

 

อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
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McKinsey 7S Model PEST Analysis 

Strategy :  Strategy : Political : Political : 
      มียุทธศาสตร์การพัฒนา
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 - 2570 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์
ที่คลอบคลุมและสนับสนุน
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
ในด้านต่าง ๆ  

      ง า น ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่ 
ขาดการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กร (Strategic Partner)
ท าให้กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ไม่สอดคล้อง
กับภารกิจตามยุทธศาสตร์
ก า รพัฒนาของอ งค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธ์ิ 

      รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง
ราชอาณาจักรไทย ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีการจัดการปกครองตนเองตาม
ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ 
การปกครอง (Decentralization) 
แ ล ะ ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง
ประชาชนในท้องถิ่น ค านึงถึง
การมีส ่วนร่วมของประชาชน 
ในการเล ือกผู ้บร ิหารท้องถิ ่น
และสมาชิกสภาท้องถิ่น โดยมี
อ านาจหน ้าที ่ต ามกฎหมาย
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย ก า ร
กระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ท า ให้
อ งค์ ก า รบริ ห า รส่ วนต า บล 
มี อิ ส ร ะ ในก า ร บริ ห า ร แล ะ 
การจัดท าบริการสาธารณะ 
ตร ง กั บ ค ว า มต้ อ ง ก า ร ขอ ง
ประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง
ภาย ใต้ ก า รก า กั บดู แ ลและ
สนับสนุนงบประมาณจากรัฐ 
 

      ตามกฎหมายจัดตั้งองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ก าหนดอ านาจ
หน้าที่ให้องค์การบริหารส่วน
จั ง ห วั ด จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
องค์การบริหารส่วนจังหวัดและ
ประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด สนับสนุน ประสาน  
ให้ความร่วมมือราชการส่วน
ท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
และแบ่งสรรเงินให้แก่ราชการ
ส่วนท้องถิ่นอื่น ประกอบกับ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  ก าหนดให้องค์การ
บริ ห า รส่ วนต า บลน า เ สนอ 
 

      ภายใต้ มาตรา  35  
แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
ระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ก า ห น ด ใ ห้ ใ น ก า ร จ่ า ย
เงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอื่น
แ ล ะ เ งิ น ค่ า จ้ า ง ข อ ง
พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้าง ที่น ามาจากเงินรายได้
ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและ
เ งินกู้ ห รื อ เ งินอื่ น ใดนั้ น 
องค์การบริหารส่วนต าบล
จะก าหนดสูงกว่าร้อยละ 
40 ของเงินของงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบลนั้น
ไม่ได้ ประกอบกับก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องก าหนดต าแหน่งและ
ส่วนราชการให้เป็นไปตาม
ประกาศมาตรฐานทั่วไป 
เรื่อง โครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติ งานของ
พนักงานส่วนต าบลและ
กิ จ ก า ร อั น เ กี่ ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท าให้ส่งผลกระทบและเกิด
ข้อจ ากั ด ในการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ า น าจหน้ าที่ แ ล ะ 
ความต้องการของประชาชน
อย่างเหมาะสม 

Structure :  Structure : 
      ก า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง 
การแบ่งส่วนราชการภายใน
และอ านาจหน้าที่ของส านัก
หรือกองต่าง ๆ ชัดเจน เช่น 
กองช่าง มีภารกิจอ านาจหน้าที่
ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า งพื้ น ฐ า น 
ในการสาธารณูปโภคและ
การก่อสร้างอื่น ๆ 
 

     ระดับช้ันงานหรือล าดับช้ัน
สายการบังคับบัญชามีความ
เหมาะสมกับระดับความ
ยุ่ งยากและความซับซ้อน
ของงาน 

      การก าหนดโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนราชการภายใน
ไม่ครอบคลุมภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ เช่น ขาดการ
ก าหนดกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรืองานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
ในส านักปลัด อบต. ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อระดับคุณภาพ 
การจัดบริการสาธารณะด้าน 
การส่ งเสริมคุณภาพชีวิต 
ในการป้องกันโรคและระงับ
โรคติดต่อ การสาธารณสุข 
การอนามัยครอบครัวและ
การรักษาพยาบาล ด้านการ
บริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ งแวดล้อม ในการรั กษา
ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น 
ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ
รวมทั้ งก าจัดมูลฝอยและ 
สิ่งปฏิกูล และด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการรักษา
ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย ใ น 
การป้ อ งกั น และบรรเทา 
สาธารณภัย 
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McKinsey 7S Model PEST Analysis 

Structure :  Structure : Political : Political : 
       การก าหนดงานในอ านาจ 

หน้าที่ของส านักปลัด อบต . 
มีจ านวนมาก เพื่อระดับคุณภาพ
การจัดบริ การสาธารณะ 
อาจพิจารณาก าหนดกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กองการเจ้าหน้าที่ หรือกอง
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ซึ่งถือว่าเป็นส่วนราชการที่มี
ความจ าเป็นในการบริหาร
ราชการของ อบต. 

การจัดบริการสาธารณะที่เกิน
ศักยภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไปยังองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เพื่อพิจารณาบรรจุไว้
ใ น แ ผ น พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น ข อ ง
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาม
อ านาจหน้าที่ สามารถยกระดับ
คุณภาพการบริการสาธารณะ 
ใ น ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม 
แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ
เรียบร้อย หรือด้านอื่น ๆ ท าให้
ประชาชนในเขตปกครองของ
องค์ ก ารบริ ห า รส่ วนต า บล 
ศรีมหาโพธิ์ได้รับประโยชน์สูงสุด
และบริการสาธารณะที่ตรงตาม
ความต้องการภายใต้ข้อจ ากัด
ด้ านงบประมาณและความ
ซั บ ซ้ อ น ใ น ก า ร จั ด บ ริ ก า ร
สาธารณะขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีมหาโพธ์ิ  

      พระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 สร้างความเหลื่อมล้ า
เ ชิ ง พื้ น ที่ ใ ห้ กั บ อ ง ค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ด้วยความแตกต่างระหว่าง
พื้นที่ชนบทและชุมชนเมือง 
โดยในบริบทขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์
ป ร ะ ช า ช น ส่ ว น ใ ห ญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ซึ่งตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 บุคคลธรรมดาเป็น
เจ้าของที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้าง
ที่ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
ปร ะ ก อบ เ กษต ร ก ร ร ม 
มูลค่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ไม่เกิน 50 ล้านบาท จะได้รับ
การยกเว้นภาษีส่ งผลให้
องค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีมหาโพธิ์มีรายได้ลดลง 
หรือที่ดินว่างเปล่า ไม่ได้ใช้
ประโยชน์ มูลค่าที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างในพื้นที่ชนบท
ย่อมมีมูลค่าน้อยกว่าชุมชน
เมืองและเกิดการเลี่ยงภาษี
โดยการเปลี่ยนแปลงเป็น
การประกอบเกษตรกรรม
ให้ได้ตามเง่ือนไขขั้นต่ าเพื่อ
ได้รับการยกเว้นภาษีหรือ
การจัดเก็บภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้างประเภทที่ 3 
ที่ดินใช้ประโยชน์อ่ืน ๆ เช่น 
ใน เ ชิ ง พา ณิ ชย์ ใ น พื้ น ที่
ชนบทย่อมมีสัดส่วนที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างประเภทที่ 3
น้ อ ย ก ว่ า ชุ ม ช น เ มื อ ง 

ซึ่ งจากข้อมูลทั่ ว ไปของ 
 
 

System : System : 
      ระบบการปฏิบัติงาน 
เช่น ระบบการเงินการบัญชี 
ร ะบบการจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง 
ระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ระบบสวัสดิการสังคม
ด าเนินการผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและเป็นไปตามขั้นตอน
ที่กฎหมายก าหนด 

      ส่ วนราชการภาย ใน 
ขาดการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และเช่ือมโยงข้อมูล
ต่อกัน (Siloed Organization) 
ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
การปฏิบัติงาน  

Staff : Staff : 
      ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง
พนักงานส่ วนต าบลของ
ส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่ วนต าบลและกองคลั ง
ก าหนดต าแหน่งพนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล ใ น ส า ย ง า น 
ผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จ านวน 
3 อัตรา โดยมีต าแหน่ง
ประเภทวิชาการอย่างน้อย 
จ านวน 1 อัตรา เป็นไปตาม
โครงสร้ า งการแบ่ งส่ วน
ราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลและกิจการอัน
เกี่ ย วกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

      ขาดการก าหนดกรอบ
ต า แ ห น่ ง บุ ค ล า ก ร  เ ช่ น  
นั ก วิ ช า ก า รส า ธ า รณสุ ข 
เจ้ าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย เพื่อมา
ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตในงานสาธารณสุข 
และสิ่ งแวดล้อมและด้าน 
การจัดระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยที่อาจจะ
มี ปริ ม าณงานและความ
ยุ่งยากของงานเพิ่มขึ้นอีก 
ในอนาคต 
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McKinsey 7S Model PEST Analysis 

Staff : Staff : Political : Political : 
       อัตราต าแหน่งว่าง เช่น

นักวิชาการพัสดุ นายช่างโยธา
และนายช่างไฟฟ้า ส่งผลกระทบ 
ต่อระดับคุณภาพการจัด 
บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ด้ า น
โครงสร้างพื้นฐาน หรือด้านอื่น ๆ  
 

      ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง
พนั ก งานส่ วนต าบลของ 
กองช่างก าหนดต าแหน่ ง
พนักงานส่วนต าบลในสายงาน 
ผู้ปฏิบัติน้อยกว่า จ านวน  
3 อัตรา โดยขาดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ จ านวน 1 อัตรา
ไม่ เป็น ไปตามโครงสร้ า ง 
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลและ
กิ จ ก า ร อั น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
บริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีมหาโพธิ์ พบว่า มีโรงงาน
อุตสาหกรรม บริษัท ห้างหุ้นส่วน 

จ ากัดในพื้นที่เพียง 7 แห่ง
เท่านั้น นอกจากนี้ การจัดเก็บ 
ภาษีเสาสัญญาณโทรศัพท์
หากเป็นการจัดเก็บภาษี
โรงเรือนและที่ดินจะคิด
จากค่ารายปีของทรัพย์สิน
ในอัตราร้อยละ 12.5 ของ
ค่าเช่ารายปี ซึ่งองค์การบริหาร
ส่ วน ต า บล ศรี ม ห า โพ ธิ์
ส ามารถจัด เก็ บภาษี ไ ด้
มากกว่าการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่คิด
จากพื้นที่ดินที่ใช้ในอัตรา
ร้อยละ 0.3 เมื่อรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีมหาโพธิ์ลดลง จึงส่งผล
กระทบและเกิดข้อจ ากัด 
ภาระค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในกา ร
บริหารงานบุคคลที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องและข้อจ ากัด
ในการจัดบริการสาธารณะ 
 

Skill : Skill : Economic : Economic : 
      ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลในสายงานผู้ปฏิบัติ
ประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการ ร้อยละ 80 อยู่ใน
ร ะ ดั บ ช า น า ญ ง า น แ ล ะ 
ช านาญการ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน 
ที่มีประสบการณ์และความ
ช านาญงานสูงในการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้าง
ยากหรือปัญหาที่ยากตาม
ลักษณะงานในสายงานนั้น ๆ 

      บุคลากรขาดการพัฒนา
และฝึกฝนทักษะที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
สมรรถนะที่ไม่ใช่ความรู้หรือ
ทักษะทางเทคนิคเฉพาะทาง 
(Soft Skill) เช่น ความฉลาด
ทางอารมณ์ ทักษะการสื่อสาร
ทักษะการท างานเป็นทีม 
ทักษะภาวะผูน้ าในสถานการณ์
ที่ท้าทาย ทักษะการบริหารเวลา
ความสามารถในการปรับตัว 
การคิดอย่างสร้างสรรค์และ
ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต 
ตลอดจนทักษะด้านดิจิทัล 
 

      ปั จ จั ย ที่ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ 
ความยากจน ได้แก่ อาชีพของ
ผู้น าครัวเรือน การศึกษาของ
สมาชิกในครอบครัว การขาดแคลน
ที่ดินท ากิน การเข้าถึงสวัสดิการ
ขั้นพื้นฐานของรัฐ โดยรัฐบาล
ก าหนดนโยบายเร่งด่วนด้านการ
ปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
ประชาชน ตามมาตรการเบี้ยยังชีพ
ของผู้สูงอายุ  คนพิการ ผู้ที่มี
รายได้น้อยและขยายสิทธิกลุ่ม
มารดาตั้งครรภ์ เด็กแรกเกิด  
และเด็กวัยเรียนได้เข้าถึงสวัสดิการ 
 

      ด้วยเง่ือนไขของนโยบาย
ด้านการปรับปรุ งระบบ
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ตามมาตรการเบี้ยยังชีพ
ของผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ที่มี
รายได้น้อย และเด็กแรกเกิด
บ า ง น โ ย บ า ย ก า ห น ด
คุณสมบัติผู้ได้รับสิทธิที่มี
เส้นแบ่งความยากจนและ
ต้องรับรองสถานะครัวเรือน
ท าให้ราชการส่วนท้องถิ่น 
ที่ เป็นด่านแรกในการรับ
ลงทะเบียนเพื่อขอรับสิทธิ 
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McKinsey 7S Model PEST Analysis 

Style : Style : Economic : Economic : 
      ผู้ บั งคับบัญชามีการ
ติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์
กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ขั้นพื้นฐานของรัฐในรูปแบบของ
เงินสดที่มุ่งแก้ไขปัญหาในมิติ
ด้านความเหลื่อมล้ าในการเข้าถงึ
สวัสดิ การขั้ นพื้นฐานของรั ฐ 
โดยการสร้างระบบคุ้มครองทาง
สังคมและแก้ไขปัญหาในมิติด้าน
เศรษฐกิจด้วยการให้สวัสดิการ
ในรู ปแบบของ เ งินอุ ดหนุ น 
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของ
ครอบครัวและลดความยากจน
ให้กับครอบครัวผู้มีรายได้น้อย 
เพื ่อการด ารงชีว ิตและการมี 
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชน
ป ร ะ ก อบ งบ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
กองทุนหลักประกันสุขภาพ
ท้องถิ่น (กปท . ) ซึ่ ง เป็นส่วน
ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด บ ริ ก า ร
สาธารณะด้ านการส่ ง เสริ ม
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ใ น กา รสั ง คม
สง เ ค ร า ะห์ แล ะกา รพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 
และผู้ด้อยโอกาสขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธ์ิ 

มีขั้นตอนการท างานและ 
ใช้เวลาในการตรวจสอบสิทธิ
เบื้องต้นหรือรับรองสถานะ
ครัวเรือนเพิ่ม จ าเป็นต้องใช้
อัตราก าลังคน งบประมาณ
ในการสร้างการรับรู้และ
การเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมาย
แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านอัตรา
ก าลังคนและงบประมาณ 
ท าให้ขาดงบประมาณใน
การส ร้ า งก ารรั บ รู้ ห รื อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้ แ ก่
กลุ่ ม เป้ าหมายหรือขาด
ก า ลั ง ค น ใน ก า ร ค้ น ห า
กลุ่ม เป้าหมายเ ชิงรุกใน
พื้นที่ และการให้บริการ
นอกพ้ืนท่ีส าหรับประชาชน
กลุ่ม เป้าหมายที่ประสบ
ปัญหาเรื่ องการเดินทาง 
น าไปสู่ปัญหาการตกหล่น
ของกลุ่มเป้าหมาย  
 

      นโยบายประชานิยม
เป็น เครื่ อ งมื อที่ ช่ วยลด
ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึง
สวัสดิการของรัฐและลด
ความยากจนของประชาชน
ได้จริงแต่ไม่สามารถที่จะ
แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ า
ในการเข้าถึงสวัสดิการของ
รัฐและปัญหาความยากจน
ของประชาชนให้หมดไปได้ 
ด้วยความหลากหลายของ
ทรัพยากรมนุษย์ มุมมอง
ด้านความเหลื่อมล้ าในมิติ
ต่าง ๆ ประกอบกับภาวะ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
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Shared Values : Shared Values : Economic : Economic : 
      วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
(Organizational Culture)
ที่มุ่งจัดบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของประชาชน 
 

-  และต้นทุนในการจัดบริการ
ส า ธ า ร ณ ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น 
ถึงอย่างไรนโยบายประชานิยม
ในสั งคม ไทยยั งค งต้ อ ง
เดินหน้าต่อไป เนื่องจาก
เป็นการสร้างโอกาสของ
ประชาชนในการเข้าถึ ง
ส วั ส ดิ ก า ร ข อ ง รั ฐ แ ล ะ
คุณภาพชีวิตของประชาชน
ที่ดีขึ้น แต่ด้วยเหตุผลด้าน
ความเหลื่อมล้ าและเหตุผล
ทางเศรษฐศาสตร์ จึงเป็น
ค ว า ม ท้ า ท า ย ที่ รั ฐ ต้ อ ง
พิจารณาทางเลือกในการก าหนด
นโยบายประชานิยมที่สร้าง
โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียม
ไปพร้อมกับระบบการจัดเก็บ
ภาษีที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม (หน่ออ่อนรัฐ
สวัสดิการ) จะน าไปสู่การลด
ช่องโหว่ความเหลื่อมล้ า 
ในการเข้าถึงสวัสดิการของ
รัฐได้มากท่ีสุด 
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  Social : Social : 
      จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเ ช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท าให้พฤติกรรม 
วิถีการด ารงชีวิตของประชาชน
เปลี่ยนแปลงไปเป็นความปกติใหม่
(New Normal) รักษาระยะห่าง
ทางสังคม ติดต่อสื่อสารทาง
ออนไลน์ประกอบกับปัจจุบัน
อัตราก าลังจากประชากรในกลุ่ม 
Generation Y เป็นแรงขับเคลื่อน
การด าเนินงานในภาครัฐและใน
อ น า ค ต ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก ลุ่ ม 
Generation Z จะเป็นอัตราก าลัง
ส า คั ญ ที่ จ ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ด าเนินงานในภาครัฐ ซึ่งโดยพื้นฐาน
ประชากรในกลุ่ม Generation Y
และ Generation Z เกิดและเตบิโต 
มาพร้อมความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล เรียนรู้ เ ร็ว  
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีหรือ 
Social Network สูง ซึ่งเป็นทักษะ
ที่เป็นประโยชน์ต่อนโยบายการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ดังนั้น  กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จะต้องดึงดูด
ประชากรในกลุ่ม Generation 
ดังกล่าว ที่เป็น Talent เข้ามาอยู่
ในราชการและขับเคลื่อนการจัด 
บริการดิจิทัลสาธารณะในด้าน
ต่ า ง  ๆ  ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่  
ด้วยการเลือกใช้เครื่องมือทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล (Internet of 
Things) และสร้าง Platform 
Social Media ต่าง ๆ  เช่น Tik Tok
ขององค์การให้เข้าถึงประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย 
 

 
 

      ความท้าทายในการจัด 
บริการสาธารณะด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการจัด
สวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์ การสาธารณสขุ
และอนามั ย รวมถึ งการ
ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร
ประกอบอา ชีพที่ พร้ อม
รองรับโครงสร้างประชากร
ผู้สูงอายุ (ภาวะพึ่งพิง) ที่มี
จ านวนมากขึ้น 
        

      ก า ร ข ย า ย อิ ท ธิ พ ล 
การเปลี่ยนแปลงความคิด 
ก า ร ท า ใ ห้ ป ร ะ ช า ชน ม ี
ส่วนร่วมหรือการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมของประชาชน
โดยไม่ได้ใช้อ านาจบังคับ 
(Soft Power) ทางวัฒนธรรม
ค่านิยมทางการเมืองและ
นโยบายต่างประเทศ เช่น 
อุตสาหกรรมวัฒนธรรม
และความบันเทิงเกาหลี 
ที่มีอิทธิพลและทรงพลัง 
ไปทั่วโลก อาจส่งผลกระทบ
ต่อภารกิจด้านการศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี 
แล ะภู มิ ปั ญญ าท้ อ ง ถิ่ น 
ใ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น รุ่ น ห ลั ง 
เพื่อบ ารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  
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  Technology : Technology : 
      การตราพระราชบัญญัติ 
การบริหารงานและการให้บริการ
ภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ .ศ. 
2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2565 เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานของ
ภ า ค รั ฐ ไ ป สู่ ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล 
ยกระดับคุณภาพการให้บริการ
ประชาชนและเปิดเผยข้อมูล 
มากขึ้น โดยก าหนดให้มีการจัดท า
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพื่อ
ก าหนดทิศทางการบริหารงาน
ภาครัฐและการจัดท าบริการ
ดิจิทัลสาธารณะไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยมียุทธศาสตร์ยกระดับ
การเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ 
เพื่อการบริหารงานที่ยืดหยุ่น 
คล่องตัวและขยายสู่หน่วยงาน
ภาครัฐระดับท้องถิ่น โดยเผยแพร่
และผลักดันให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้งานแพลตฟอร์ม/บริการกลาง
และโครงสร้างพื้นฐานกลางที่ได้
มีการพัฒนาจากหน่วยงานกลาง 
เช่น ระบบช าระเงินอิเล็กทรอนิกส์
(e - Payment) ระบบสารบรรณกลาง 
อิเล็กทรอนิกสส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ (Saraban as a Service)
ที่สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจในด้านต่าง ๆ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  

      การจัดบริการสาธารณะ
ด้านการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตในการสังคมสงเคราะห์
และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาสเป็นการโอน
เงินอุดหนุนเข้าบัญชีผู้ได้รับ
สิทธิผ่านระบบช าระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (e - Payment) 
โดยกรมบัญชีกลาง เป็นการใช้
ระบบดิจิทัลในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานเพื่ออ านวย
ความสะดวก แต่ในบางบรบิท
ของท้ อ งถิ่ นหรื อ ชุ มชน
ชนบทไม่มีหรือห่ างไกล 
ตู้กดเงิน (ATM) หรือธนาคาร
ซึ่งเป็นความยากล าบาก
ส าหรับประชาชนผู้สูงอายุ
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ที่ ไ ม่ มี 
Smart Phone ในการลงทะเบียน
หรือตรวจสอบสิทธิด้วย
ตน เ อ งและกา รน า เ งิ น
อุดหนุนมาใช้จ่าย  
 

      ความท้าทายของภาครฐั
ในการรักษาความมั่นคง
ป ล อด ภั ย ท า ง ไ ซ เ บ อ ร์ 
(Cyber Security) การคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
และการลดช่องโหว่ความ
เหลื่ อมล้ า ในการเข้ าถึ ง
บริการดิจิทัลสาธารณะ 
ประกอบกับความพร้อม
ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ ต า ม 
Generation เพื่อปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 2 20 5 6 0 33 

ว่าง 0 4 2 3 1 10 
รวม 2 24 7 9 1 43 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1. (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารการศกึษา 
 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นศรีมหาโพธ์ิ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์
วิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษา ประเภทต าแหน่งและสายงาน โครงสร้างอายุ การสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ของพนักงานส่วนต าบล โดยสอดคล้อง
กับกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

รวม นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2 2 - - -  
ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล (01) 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

งานการเจ้าหน้าที ่
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผนงาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

งานนติกิาร 
นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล (01) 

งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารการศึกษา 
ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านศรีมหาโพธิ์ 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -  
ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
รวม ส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 23 24 24 24 +1 - -  

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานการเงินและบญัช ี
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนารายได ้         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

งานพัสดุและทรพัย์สนิ 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

รวม กองคลัง 7 7 7 7 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง (05) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานแบบแผนและกอ่สร้าง 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

งานสาธารณูปโภค 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวม กองช่าง 9 9 9 9 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

รวม หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 42 43 43 43 +1 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดที่มีผลต่อองค์กร ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวท. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - - - 9 3 - 13 
พนักงานครู อบต. และ 
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 12 1 - 2 4 - - 19 

รวม 12 1 - 3 13 4 - 33 
คิดเป็นร้อยละ 36.36 3.03 0.00 9.09 39.39 12.12 0.00 100.00 
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๒.๘ ต าแหน่งประเภทและสายงานพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ได้วิเคราะห์ต าแหน่งประเภท
และสายงานพนักงานส่วนต าบลในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้มีสัดส่วนการพัฒนาอย่างเหมาะสม
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ดังนี้ 

 

บริหารท้องถิ่น 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
บริหาร

สถานศึกษา 
การสอน 

๑) นักบริหารงาน
๑) ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงาน
๑) ทั่วไป 
2) นักบริหารงาน
๑) การคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
 

1) นักทรัพยากร
1) บุคคล 
2) นักวิเคราะหน์โยบาย 
1) และแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการเงิน
1) และบัญช ี
7) นักวิชาการพัสด ุ
8) นั ก วิ ช า ก า ร
1) ตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้ าพนักงาน
1) ธุรการ 
2) เจ้ าพนักงาน
1) จัดเก็บรายได้ 
3) นายช่างโยธา 
4) นายช่างไฟฟ้า 
 
 

1) ผู้ อ านวยการ
1) ศู น ย์ พั ฒ น า  
1) เด็กเล็ก 

1) คร ู
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบลจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สู งวัยในองค์กรและช่องว่างระหว่างวัยที่ เกิดขึ้นในองค์กร  โดยผู้ที่ 
ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนต าบลในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 - 
29 

๓๐ - 
๓๔ 

๓5 - 
๓9 

๔๐ - 
๔๔ 

๔5 - 
๔9 

๕๐ - 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 2 - 2 51.50 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - 2 4 51.00 
วิชาการ - 1 - - 1 1 - 1 4 43.50 
ทั่วไป - - - - 1 1 - - 2 44.00 
พนักงานครู อบต. - - - - 1 - - - 1 40.00 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 46.00 
พนักงานจ้าง - 2 3 5 1 2 4 2 19 41.16 

รวม - 3 3 5 5 6 6 5 33  
คิดเป็นร้อยละ 0.00 9.09 9.09 15.15 15.15 18.18 18.18 15.15 100.00  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ได้วิเคราะห์การสูญเสีย
ก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขององค์กร ดังนี้ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง - - ๑ ๑ 
รวม - - 1 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 

อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานส่วนต าบลในทุกระดับ 
ทั้งพนักงานส่วนต าบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 
3.1.๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 43 ราย ประกอบด้วย  

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
เฉพาะกรณีที่มีคนครองต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 
3.1.๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ที่ได้

เข้ารับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล โดยหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

 

3.2.1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

 

3.2.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น ทักษะด้านดิจิทัล ทักษะ Soft Skill เพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

3.2.3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ 

และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทต าแหน่งและสายงาน เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.2.4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

3.2.5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงาน

ส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

29 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
โดยการเรียนรู้ภายในองค์กรที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning) ร้อยละ 70 ด้วยนวัตกรรม
ที่พัฒนาพนักงานส่วนต าบล การเรียนรู้ในหน่วยงาน (Coaching) ร้อยละ 20 และการเรียนรู้จากการเข้ารับ
การอบรม (Training) ร้อยละ 10 เพ่ือสร้างทักษะใหม่ (ReSkill) และสนับสนุนการพัฒนาหรือยกระดับ
ทักษะของพนักงานส่วนต าบลที่มีอยู่ (UpSkill) ด้วยวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่าง ๆ ดังนี้ 

 

3.3.1) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร  
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ 
ในการรับราชการ 

 

3.3.2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้การจัดบริการสาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 

3.3.3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้  

ด้ วยการเรียนหรือการวิจั ยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้ เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตา มที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา 
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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3.3.4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม  
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกั น 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 

 

3.3.5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 

(๑) การสอนงาน (Coaching) 
การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

(๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง  เป็นการให้ค าแนะน า 
เชิงปฏิบัติลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพ
การท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 
การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น 
มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงาน หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างาน
ต่อไปได ้

 

(๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิด 

ในการวิเคราะห์ รับฟัง และน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เป้าหมาย เพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง คือ ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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(๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทาง 
แก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ 
ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์
และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัตเิป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 

(๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของ

บุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงาน 
ในแนวระนาบ จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้ง
การเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน โดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

 

(๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากร
ที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพ  
ในการปฏิบัติงานสูง 

 

(๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ เพ่ือเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ด าเนินการได้โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบล 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับ
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ดังนี้ 

 

3.4.1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ 

กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 

3.4.2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  

มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อ
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 

3.4.3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน

ฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 

3.4.4) ด้านการบริหาร 
รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน  

การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์  
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 

3.4.5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 ก าหนดประกาศคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล โดยพนักงานส่วนต าบล ให้หมายความรวมถึง พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน  
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศ ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน
๒๕64 ดังนี้ 

 

ข้อ 1 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 
ก. จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และ

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤต ิปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ด ี

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิข์องความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ข. จริยธรรมทั่วไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง

ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  

อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
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(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ

ประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
 

ข้อ 2 หากพนักงานส่วนต าบลผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตาม
กฎหมายหรือข้อบังคับอ่ืนใดที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้วจะต้อง
ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 - ๒๕๖9 ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด
โดยใช้ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนต าบลในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒกิารศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 
ระยะเวลา 
การด ารง
ต าแหน่ง 

การผ่านฝกึอบรมตามหลกัสตูรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 
หมายเหค ุ

2567 2568 2569  
๑ นายสุพจน์ เรอืงประชา 

 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

 
ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล  

(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
บท. กลาง 25 ปี - - - -  

2 นายศักรนิทร์ ชเูกต ุ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(นโยบายสาธารณะ) 

๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐2 รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล  
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

บท. ต้น 17 ปี หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับต้น 
รุ่นที่ 9 

- - -  

ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล (01) 
3 
 

นายชยพล คองอนิทร ์
 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร)์ 

๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
 

หัวหน้าส านกัปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อท. ต้น 15 ปี -     

4 น.ส.กรรณิการ์ จ าปามูล ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร)์ 

๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐2 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อท. ต้น 14 ปี หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
(อ านวยการทอ้งถิน่ ระดับต้น) รุ่นที่ 99  

- - -  

5 น.ส.สุวีภรณ ์
แสงสุรีย์ฉาย 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
 

นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก. 5 ปี หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
รุ่นที่ 22 

- - -  

6 นางสุรียพัชญ ์
พวงพาณิชสกลุ 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร)์ 

๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
 

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ 
 

ชก.  
 

17 ปี - - - -  

7 นายวิชิต ทวีนุช นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร)์ 

๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ชก. 17 ปี หลักสูตรนิตกิร - - -  

8 นางสาวสนุทรี มณฑล
จรัส 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(นิเทศศาสตร)์ 

๑๘-๓-0๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 15 ปี หลักสูตรนักพฒันาชมุชน 
 

- - -  

9 น.ส.อิงค์พิชชา 
สังข์กลิน่หอม 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

๑๘-๓-๐1-4101-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ชง. 17 ปี หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ 
 

- - -  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คณุวุฒกิารศกึษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั 
ระยะเวลา 
การด ารง
ต าแหน่ง 

การผ่านฝกึอบรมตามหลกัสตูรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 
หมายเหค ุ

2567 2568 2569  
กองคลัง (04) 
10 นางจิรดา อุน่ศิร ิ บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญช)ี 
๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
อท. 

 
ต้น 26 ปี หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

(อ านวยการทอ้งถิน่ ระดับต้น) 
- - -  

11 น.ส.กัญชลกิา ภกัข า ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาชุมชน) 

18-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ชง. 16 ปี - - - -  

กองช่าง (05) 
12 นายศรชัย บุญสุวรรณ บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
๑๘-๓-๐5-๒๑๐3-๐๐๑ 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อท. 
 

ต้น  26 ปี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
(อ านวยการทอ้งถิน่ ระดับต้น) 

- - -  

รวม     
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี  

จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม 
และศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

4.2.1) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ให้เป็นมืออาชีพและ
นวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัว 
สู่ยุคดิจิทัล 

 

4.2.2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 

4.2.3) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีความสุข ความสมดุลของชีวิต และการท างาน 

 

4.2.4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 

4.2.5) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

4.2.6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 

 
๔.๓ ค่านิยม 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 
 

4.4.1) พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลาย  
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 

 

4.4.2) องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์มีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

 

4.4.3) พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

4.4.4) พนักงานส่วนต าบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ มีคุณภาพชีวิต
การท างานที่ดแีละมีความสุขในการท างาน 

 

4.4.5) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 
 
 

- 
 

- 
 

0 
 

0 
 

0 
 

การอบรม 
(Training) 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 
 

- 
 

- 
 

0 
 

0 
 

0 
 

การอบรม 
(Training) 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายท่ีใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
(ร้อยละ ๘๐) 

33 33 33 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

การอบรม 
(Training) 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

ส่วนราชการอื่น 
4) กิจกรรมพัฒนาทักษะการท างาน 
และการใช้ชีวิตในสังคม (Soft Skills) 
เช่น Digital Literacy Skills, 
Communication and Language 
Sk i l l s ,  Leaderships and  
Management Skills และ Creative 
and Innovative Skills 

ร้ อยละของบุ คลากร ท่ี 
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการท า ง านและ 
ก า ร ใ ช้ ชี วิ ต ใ น สั ง ค ม 
(Soft Skills) (ร้อยละ ๑๐๐)  

33 33 33 0 0 0 การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงาน 
(Action Learning) 

 

การเรียนรู้ 
ในหน่วยงาน 
(Coaching) 

 

การอบรม 
(Training) 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีมหาโพธิ์ 

 

ส่วนราชการอื่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงและ
สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

33 
 
 

33 33 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

การอบรม 
(Training) 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีมหาโพธิ์ 

 

ส่วนราชการอื่น 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
3) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
หรือเข้าร่วมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

2) บุคลากรทุกระดับ  
มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ป้องกันและบรร เทา
สาธารณะภัย 

1) โครงการฝึกอบรมด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
ด้านการป้องกันและบรรเทา
สาธารณะภัย (ร้อยละ ๑๐๐) 

33 33 33 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

การอบรม 
(Training) 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีมหาโพธิ์ 

 

ส่วนราชการอื่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) กิจกรรม Big Cleaning Day ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ท่ี เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม 
Big Cleaning Day (ร้อยละ 
๑๐๐) 

33 33 33 0 
 

0 
 

0 การอบรม 
(Training) 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีมหาโพธิ์ 

 
 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
 

๑) โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ปร ะ จ า ต า บ ลศ รี ม หา โ พ ธิ์ 
ต้านยาเสพติด 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ท่ีเข้าร่วมโครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาประจ าต าบล 
ศรีมหาโพธิ์ต้านยาเสพติด
(ร้อยละ ๘๐) 

33 33 33 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

การอบรม 
(Training) 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีมหาโพธิ์ 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

4 4 4 ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณ
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณ
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณ
ร า ย จ่ า ย
ป ร ะ จ า ปี 
 

 

๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๔ ๔ ๔  

3 เ ส ริ ม ส ร้ า ง วั ฒนธ ร รมองค์ ก ร ให้ พนั ก ง านส่ ว นต า บล 
มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

2 2 2  

รวม ๑0 ๑0 ๑0  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

 

๕.๑.1) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ 
ให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

 

๕.๑.2) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อม และระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 

๕.๑.3) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 
มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์  ทราบ 

 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เ ป็ น ก ร รมกา รและ 

เลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล  
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

44 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 

๕.๒.1) ก าหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  
ภายในหกสิบวันนับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

๕.๒.2) ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๕.๒.1) 

 

๕.๒.3) น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรม  
ให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

 

๕.๒.4) ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 

๕.๒.5) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
การพัฒนาประจ าปี ร้อยละ ๘๐ 

 

๕.๒.6) ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 

๕.๒.7) ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

 

๕.๒.8) ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ์ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 



 


